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Korunan alanlar, sahip olduklar: biyolojik cesitliligin yani sira ekolojik, Ril-

tirel ve sosyo-eRonomiR 6zelliRleri ile de diger alanlardan ayrilmaRtadirlar.
Korunan alanlar, insan faaliyetlerinin yasaklandigi ya da sinirlandig1 alan-
lardir. AncaR, salt bu yaklasimla Roruma; topluluRlarin alan i¢inde ve civa-
rinda yasadiRlar1 yerlerde basarili olamamistir. Sonucta, tiim dinyada oldugu
gibi tilkemizde de Rorunan alanlardaRi degerli, sinirli ve yasamsal dnemi
olan RaynakRlar, geriye dontisti olmayan bir seRilde etRilenmeye ve bozulmaya
baslamistir. Bu durum, Roruma alanlart igin Rlasik Roruma yaRlasimlari yerine,
yeni Roruma ve planlama araclarinin gerekliligini giindeme getirmistir. Bu
problemler ¢c6ziim bulmak amaciyla gelistirilen IUCN modeli insan faaliyetleri
ile Roruma calismalar: arasinda bir denge kurmay1 hedefler ve Rorunan
alanlar1 yonetim Rategorilerine gore ayirir. Bu model Rorunan alanlarin
siniflandiriimasi tzerine gergeklestirilmis calismalar icinde en fazla kabul
goreni olmustur.

Yeni bir planlama yaRlasimi1 arayisindaRi temel neden, biyolojik cesitlilik
ve dogal RaynaRlarin Rorunmasini saglarken; alanda yasayan topluluklarin
gereRsinimlerinin strdirulebilir Ralkinma dogrultusunda Rarsilanmasidir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Bu yaklasim, bir planlamay: yani Yonetim Planlarini gerektirmeRtedir. Boyle
bir planlama anlayisi, giiciinl elbette Rlasik planlama yaklasimlarindan
alarak geliseceRtir.

Bu yeni yaklasimla ortaya Ronan Yonetim Planlari, Rorunan alanlarin politika,
strateji ve yonetim programlarini, sirdiriilebilir RalRinma boyutu ile tanim-
layan ve akilci Rullanimi saglayan araclardir. Burada amac, Rorunan alan
icinde ve civarinda yasayan insanlarin gereksinimlerini Rarsilarken, o alandaki
eRosistemin, biyolojik cesitliligin ve cevresel fonksiyonlarin da Rorunmasidir.

TurRiye'de, Rorunan alanlar ile ilgili mevzuat Rapsaminda yetRili Rurumlarin
basinda; bu Ronuda en esRi ve deneyimli Rurum olan Cevre ve Orman Bakanligi na
bagli Doga Koruma ve Milli ParkRlar Genel Mudurligi gelmeRtedir. Kiiresel
Cevre Fonu (GEF) hibe desteRli Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi
Projesi’'nin de bu Rurum tarafindan Roordine ediliyor ve uygulaniyor olmast,
boyle bir yonetim planlamast yaklasiminin uygulanmasina gecisi Rolaylas-
tiracaRtir.

Hedefleri arasinda doga Roruma sektdriinde Rurumsal Rapasitenin gelistiril-
mesi de yer alan Proje, gerek devlet Rurumlar: gerek sivil toplum kuruluslari
gerekse donorleri ortak bir platformda bir araya getirmeR icin pek cok faaliyet
gerceRlestirmistir. Faaliyetlerinin timunde stirdurilebilirlik ve RatilimciliR
ilkelerini 6n plana ¢ikaran Proje, uygulamada son yilina girerken edindigi
dort proje uygulama alanindaki deneyimlerden yola ¢ikarak bir egitim Ritab1
hazirlamistir. “Korunan Alan Yonetiminde Egitim”, GilkemizdeRi korunan
alanlar ile ilgili egitim ve Rapasite artirimi calismalarinda bulunan taraflara
yol gosterici olacagindan oldukca 6nem tasimakRtadir.

Bu calismalarin gerceklestirilmesine Ratkida bulunan herkese teseRRurlerimi
sunarim.

Prof. Dr. Mustafa Kemal YALINKILIC

Doga Koruma ve Milli ParkRlar Genel Miduri
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Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

O N S O Z Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yénetimi Projesi Deneyimi ONSOz

Turkiye'de Yeni Korunan

. Alan Yaklasimlari

Korunan alan yonetiminin vazgecilmez bir araci olan yonetim planlari,
paydaslarin ihtiyaclar: ile doga Roruma gereRliliklerinin uyumlu hale
getirildigi belgeler olarak son yillarda tilkemizde de giderek daha fazla 6nem
Razanmis ve dogru, uygulanabilir planlara ulasmaR i¢cin Roruma ve Rorunan
alan yonetiminde Ratilimci yaklasimlar daha yaygin olarak kulla-nilmaya
baslanmistir.

~ .
EG I T[M TurRiye'deRi Rritik 6neme sahip Rorunan alanlarin istikrarli, etRili ve verimli
- yonetiminin tesis edilmesi 2000 yilindan bu yana BCDKYP calismalarinin da
nihai hedefini olusturmustur.

BCDKYP'nin uygulama alanlarinda Doga Koruma ve Milli Parklar Genel

Cegitliliv:
Yonetin®

Mudurlagt ile Orman Genel Midurligi elemanlarindan olusan Korunan

25%

Alan Yonetim Birimleri (KAYB) arastirma, danisma, Ratilim streclerini yuru-

terek yonetim planlarinin temel bilesenlerini biraraya getirmislerdir.

Bu ekiplerin Ratilimci yonetim planlarini hazirlayabilmelerini Rolaylastirmak
icin bir dizi Ronuda egitim almalar: saglanmistir. BCDKYP kapsaminda diizen-
lenen egitimler; hem iceriRleri ve hem de yaklasimlari ile yerel diizeyde
' planlama ve yonetim sistemlerinin olusturulmasinda, farkindaligin artiril-
masinda, biyolojik ¢esitliligin Rorunmasi ve etRisinin izlenmesinde, strdi-
rilebilir turizm stratejilerinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda, etRili
birer ara¢ olmuslardir.

Ulke icinde diizenlenen editim programlarina daha fazla agirlik verilmis ancak
proje elemanlarinin is tanimlar: yaninda egitim gereksinimleri de géz ontinde
bulundurularak uygun bir Ratilim ve dikRatle hazirlanmis programlarla
diger llRelere de belirli konularda teknik geziler gergeRlestirilmistir.
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Bu programlardan elde edilen fayday: artirmak amaciyla teRnik gezilerde
(i) bilgi ve elde edilen derslerin paylasimi (ii) geleceRteRi is planlarina
teknik geziden elde edilecek sonugclarin entegrasyonu (iii) elde edilen deneyimin
izlenmesi (6rnegdin, devam eden bilgi paylasimi, Rurulan Rarsilikl1 baglantilar,
RarsiliRl1 programlar) gibi Ronularin tizerinde durulmustur.

Basarili Rorunan alan yonetiminin yerel halkin aktif Ratilimiyla mimkRkiin
olabileceginden hareketle, her bir Rorunan alanin kRendi 6zgiun Rosullar:
icinde Rarsilasilan sorunlarin tstesinden gelebilmek amaciyla KAYB'lerin
istem ve gereRsinimleri dogrultusunda, dnceliRli programlara gore giincelle-
nereR diizenlenen uygulamali editim programlari, bu Ronuda calisan personele
bir dizi analitik beceri Razandirmistir.

Egitimler, her bir eRip Giyesinin bilgi, beceri ve tutumunu gelistiren bir “stirec”
olarak ele alindigindan degisime yaptig1 RatRi ile yarattig1 deder yaninda
zaman icinde gelisen is performanslar: yoluyla da planlama calismalar: ve
yonetiminde pozitif bir etRi yaratmistir.

Bu Ritapta, Egitim Danigsmanlar: Jim Brady ve Ahmet Aypay'in proje uygulama
alanlarinda yaptiklar: calismalar yaninda proje danigmanlar: Alan Moore,
Lee Thomas, Spike Millington, Pippa Heylings,Thomas Schwedersky ve Proje
yonetim Biriminin KAYB'ler icin dlizenledigi ve yonettigi editim programlarin-
dan da yararlanilmistir.

Kitapta, Egitim Ihtiyaclarinin Kurumsallagsmasi, Egitim Planin Hazirlanmasi,
Egitimin Degerlendirilmesi ile ilgili adimlar yaninda KAYB'lerin Ratilimci
planlama hazirlik siirecinde yararlandigi egitim Ronular1 ve kRullanilan metot-
lardan da ornekler verilmektedir.

Kitap, BCDKYP Egitim Programlari Sorumlusu Hakan Baykal, Bilinglendirme
Danigmani Serra Cetin, Proje Asistanlar1 Ebru Giirsan, Seyma Oztop'un titiz
derlemeleri ve Gingdr Geng'in Ozenli tasarimt ile hazirlanmistir.

Yeni calismalar, yeni bilgi ve beceriler getirirken diger yeni bilgi ve becerilerin
Razanilmasina da olanak saglayacaktir. Bizler de BCDKYP deneyiminden yola
¢iRarak hazirladigimiz “Korunan Alan Yonetiminde Egitim” Ritabi ile etRin
bir egitim yonetim programinin Rurumsallasmasina, proje uygulama alan-
larinda yurttilen egitim programlarini ve yaRlasimini sizlerle paylasaraR,
hi¢c sonlanmadan devam eden egitim stirecine, RatRida bulunmak istedik.
Tim proje ekibi adina,

Saygilarimla

Suade Arancl

Proje Koordinatori




Korunan Alan Yoénetiminde Egitim L
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yénetimi Projesi Deneyimi BOLUM I

1.1 KITABIN AMACI

Kitabin amaci, Turkiye'de korunan alan plancilari ile teknik personel ve diger
ilgili Kisilerin;

a) Korunan alan planlamasi ve ydonetimindeki katilimci egitim ilkelerinin
ve metotlarinin tanitilmasina,

b) Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi’nin (BCDKYP) dort
uygulama alaninda kazanilan deneyimler yaninda, Turkiye’de bu konudaki
diger deneyimler ve uluslararasi en iyi uygulamalar isiginda katilimci
egitim modellerinin gelistirilmesine,

c) Egitimlerin temel prensiplerinin anlasiilmasina yardimci olacak kilavuz
ilkeleri saglamaktir.

Son yillarda, korunan alan yoneticilerinin, yerel halki karar alma sureclerinin
disinda tutmanin dogru ve uygulanabilir bir yaklasim olmadiginin farkina var-
masina paralel olarak koruma ve korunan alan yonetiminde katilimci yaklasimlar
daha yaygin hale gelmistir. Yonetim planlarinin uygulanabilirligini saglamaya
yardimci olacak 10 oneri asagida belirtiimektedir (Daha detayli bilgi icin bakiniz:
Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi, syf.33):

* Yoneticiler ve personel bir planin getirecegi yararlari anlamali ve kendilerini
planlama sUrecine adamalidirlar.

* Yonetim planlamasina UrlGn odakli degil strec odakli yaklasiimalidir.

* Planlar, alani yéneten ya da kullananlar yani plani uygulayacak olanlar
tarafindan hazirlanmalidir.

* Planin uygun bir hacmi olmali; planin uzunlugu alanin bayUklGginu ve
karmasikhgini yansitmalidir.

* Plan erigilebilir olmali; kullanicilar tarafindan anlasilabilmeli ve gunluk
islemlerinde basvurabilecekleri agiklikta olmalidir.

* Plan yenilik¢i olmali; alan icin uygun yeni fikirleri ve baska yerlerde
basarili olmus uygulamalari da icermelidir.




Korunan Alan Yoénetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

* Plan uyarlanabilir olmali; degisen kosullara uyum gésterebilmelidir.

* Plan ideal korunan alani tanimlamali ve mevcut kosullarin gercekgiligini
taniyarak bu ideali gerceklestirmeye calismalidir.

* Plan korunan alanin ve planin kendisinin strdarutlebilirliginin planlandigl
bilesenler icermelidir.

* Plan ve planlama sUreci korunan alan otoritesi tarafindan resmi olarak
kabul edilmeli ve ideal olarak paydas gruplari tarafindan da onaylanmalidir.

Boyle bir egitim, korunan alan yénetimi planlarinin hazirlanmasi ve uygulanma-
sinda karslilasilan problemlerin Ustesinden gelmek icin kisilerin 6zgin calisma
kosullari icinde bilgi, beceri ve tutumlarini gelistiren bir “sure¢” olarak deger
tasimaktadir.

Etkili bir egitim kitabi gelistirmenin en temel yolu, egitim hedefleriyle tutarli
ve ayni zamanda onlari tanimlayan bir kaynak olusturmaktir. “Korunan Alan
Yonetiminde Egitim” kitabinda katilimci planlama, muzakere teknikleri, kolay-
lagtirma, catisma yénetimi, ekip olusturma/gelistirme, katihmci yaklagim arag-
lar, ekoturizm, katilimci ydénetim plani, surdurulebilir finans, biyolojik cesitlilik
izleme egitimleri ile doga korumada ihtiyag analizinin nasil yapilacagl gibi
sorunlar Uzerinde durulmustur. Kitapta yer verilen konular, 6grenme slrecini
kolaylagtiracak bicimde dizenlenmis, uygulanmis ve izlenmistir.

Kitapta 6nerilen egitim programlari, korunan alan yonetiminde egitim ve kapa-
site gelistirme yaklagiminin ilk adimlarini olusturmaktadir. Bu kitap, gelecekte
gerceklestirilecek egitim programlari ve devam eden kapasite gelistirme giri-
simleri ile degisen dncelikler dikkate alinarak zenginlestirilecek bir belgedir.

Egitim programi egitim ihtiyaglarini dnceliklendirir, programlar Ozellestirir ve
belirli gérev tanimlari ile egitimler arasinda baglanti kurar. Ayrica izleme ve
hesap verilebilirlik sistemlerine yénelik dénerilerde bulunarak programin etkili
bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli unsurlari sunar.

“Korunan Alan Yonetiminde Egitim” kitabi, BCDKYP kapsaminda danismanlik
hizmeti veren yerli ve yabanci uzmanlar tarafindan hazirlanan raporlar ve
verilen egitimlerden yararlanilarak hazirlanmistir.

I.2. PROJENIN AMACI VE ALANLARI

Kiuresel Cevre Fonu’nun finansal destegi ile yUratulen BCDKYP’nin amaci:

i. Secilen dort uygulama alaninda korunan alanlarin ve dogal kaynaklarin
etkili, sektorlerarasi, katilimci planlamasi ve surdurtlebilir ydnetimini
gerceklestirmek ve

ii. Bu faaliyetlerin, Ulke genelindeki 6ncelikli korunan alanlarda yayginlas-
tinlmasini kolaylastirmak icin ulusal dizeyde kapasite olusturmaktir.

Turkiye'nin doért farkh biyocografik bolgesi ile ulusal ve kiresel dnemdeki
biyolojik cesitliligini temsil eden;

a. Dogu Karadeniz Daglari’'ndaki Kafkas karisik iliman yagmur ormanlari
(Camili Biyosfer Rezervi),

b. Orta Anadolu platosu sulak alan ve step ekosistemleri (Sultan Sazligi
Milli Parki ve Ramsar Alani),

c. Turkiye'nin glneyindeki Toros Daglari’nin Akdeniz ormani ve ylksek dag
ekosistemleri (Képrull Kanyon Milli Parki) ile

d. Trakya’nin Karadeniz sahilindeki sucul ve kiyi ekosistemleriyle baglantili
aliivyal ormanlar (igneada Longoz Ormanlari*) proje uygulama alani
olarak secilmistir.

Bu alanlar, Ulkemizdeki diger 6ncelikli biyolojik cesitlilik alanlarinda da yasanan
bir dizi kritik koruma sorunuyla kargi karsityadir.

Proje, uygulama alanlarinda katilimci yénetim planlar gelistirmek ve bu alan-
lardaki uygulamalari diger 6ncelikli alanlarda yayginlastirmak icin korunan
alan planlamasi ve yonetimindeki ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalari
tanitmayi, gelistirmeyi, butunlestirmeyi ve kurumsallastirmayl amaclamaktadir.

* |gneada Longoz Ormanlar 13.11.2007 tarihli 26699 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 2007/12759 no’lu karar ile Milli Park ilan edilmistir.
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EGITIM FAALIYETLERININ
Proje, bu amacla, asagidaki dokuz alani yayginlastirma alani olarak se¢cmistir: Ku R u M SAL LA§ MA S I

- Acarlar Longoz Ormani (Sakarya)

- Akgol Tabiati Koruma Alani (Konya)

- Amanos Daglari (Hatay)

- Karago6l Tabiat Parki (Borcka - Artvin)

- Kovada Golu Milli Parki (Isparta)

- Kire Daglari Milli Parki (Kastamonu - Bartin)
+ Saritkum Tabiati Koruma Alani (Sinop)

- Tuzla Golu (Kayseri)

+ Yazili Kanyon Tabiat Parki (Isparta)
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Egitim faaliyetlerinin kurumsal bir nitelik kazanabilmesi, en Ust yonetim kade-
mesi basta olmak Uzere kurumdaki tim yénetim dizeylerinin egitimin zorun-
lulugu konusunda gorls birligi icerisinde olmalari ve egitimi desteklemeleri
ile mimkudnddar.

Bu destegin olusturulmasi igin egitim biriminde stratejik bir yaklagsim benimsen-
mesi ve kurumsal duzeyde stratejik bir plan gelistiriimesi gerekmektedir.

Stratejik plan gelistirmek icin ilk atilacak adimlar:

+ Misyonun gelistirilmesi,
+ KEFE* analizinin yapilmasi,

+ KEFE analizine dayali olarak, dnemli konularin belirlenmesi ve se¢cenek-
lerin olusturulmasidir.

Bu stratejik yaklasim sUreci, su sonugclari ortaya ¢ikarmalidir:

« Egitim Birimi ve bu birim personelinin kurum icindeki roltnin ayrintih
taniminin yapiimasi,

« Kurumun daha etkili bir hale gelmesinde egitim birimi personelinin
rolinUn tam olarak anlasiimasi ve

+ Egitim Biriminin kendi i¢inde ve bu birimin diger birimlerle arasinda
daha etkili bir iletisimin saglanmasi.

1.1 STRATEJIK PLANIN OLUSTURULMASI

Egitim Birimi personeli ile diger paydaslarin, egitimin varolan statistu konusunda
ayni goruste olmalari stratejik planlamanin yapilabilmesinde énemli bir rol
oynar. Stratejik planlamanin yapilmasi igin, kurum igindeki ve kurum disindaki
bireylerin goruslerinin alinmasi, bir cergeve olusturulmasi ve kurumun hedefle-
rinin net olarak ortaya konulmasi gerekmektedir. Kurumun belirgin bir misyonunun
olmadigl durumlarda, kurumun yerine getirmekle yukimlu oldugu goérevler iyi
bir baslangi¢c noktasi olusturabilir.

*KEFE: SWOT Analizinin Turkce cevirisi (Kuvvetli Yonler, Eksikler, Firsatlar ve Engeller)

Egitim biriminin varolan durumunun belirlemesi igin ise ¢ok cesitli kaynaklardan
bilgi toplanmasi gerekmektedir. Gerekli bilgileri toplamak i¢in anketler dizen-
lenebilir, bireysel ya da grupla gérisme (odak grup gorismesi) ve KEFE analizi
yapilabilir. Bilgisine basvurulacak paydaslarin gorusleri sizin goéruslerinizle
uyusmasa da bu goruslere analizlerde yer verilmelidir.

KEFE ic DIS

olumiu Ozellikler Kuvvetli Yonler Firsatlar
Egitim Biriminde yolunda Gelisme potansiyeli bulunan
giden igler alanlar

Olumsuz Oze||ik|er Eksiklikler Engeller
Egitim biriminde yolunda Egitim biriminin etkili olmasini
gitmeyen igler engelleyen etmenler

KEFE analizi yapilirken katilimcilara su sorular sorulmali ve yanitlar kaydedil-
melidir:
Kuvvetli yonler:
- Egitim Birimi kuruma nasil katkida bulunmaktadir?
« Egitim Birimi neyi iyi yapmaktadir?
- Egitim Birimini guclU kilan yonleri nelerdir?

- Egitim Birimi hangi sorunlar etkili bir bicimde ¢6zebilmektedir?

Eksik Yonler:
« Egitim Biriminin yetersiz yonleri nelerdir?
- Egitim Biriminde neleri degistirmek istersiniz?

- Egitim Biriminde tekrar eden sorunlar nelerdir?

Firsatlar:

- Hangi dis etkenler Egitim Biriminin daha etkili olmasina yardim eder?

Engeller:

- Egitim Biriminin disinda gerceklesen hem birimi hem organizasyonu

etkileyen olaylar neler?
11
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1.2 EGITIM BIRIMININ KURUM IGINDEKI DURUMUNUN VE

HEDEFLERININ BELIRLENMESI

* Egitim Biriminin kurumla iligkisi
* Finansman ve personel kaynaklari

* Kurumdaki personel geligimi
* izleme ve degerlendirme

Egitim biriminin kurum icindeki durumu asagidaki alanlara bakilarak belir-
* Planlama

lenebilir:

* Egitim etkinliklerinin tasarimi ve kullanilan yéntem

* Yonetim ve paydaslarin destegi

* Egitim materyalleri
Yukarndaki ana basliklara gore Uc¢ farkli asamanin aciklandigl asagidaki tabloyu

kullanarak egitim birimi kapasitesinin ne derecede gelismis oldugu ve gelecekte

bunun nasil gelistirebilecegi belirlenebilir.
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(] E =
=] = E v . .
g g ;‘go . E 1.4 EGITIM KOMITESI OLUSTURULMASI
sz 2 .33
G S cgs g § g = Egitimin yalnizca egitim biriminin degil tim kurumun ilgilendigi bir konu haline
un = [ . . ©ann 2 9 =R .
ol & O = T -0 > gelebilmesi ve paydaslarin egitime duzenli bir bicimde katkida bulunmasini
el 2 © o 2 ENO
c| © € = S s .5 saglamak icin egitim komitelerinin olusturulmasi gerekmektedir. Egitim komi-
oo o S s o v
; = a é © 3 @ § % Il tesinde yer alan Uyeler, kurumda yeterli deneyim ve uzmanlga sahip ya da
- ‘s © = = 2anR . ® o A~ oang q q
el x 3 % o L@ 2 g egitim ile ilgili karar verme gucu olan Kisilerden olusmalidir. Egitim komitesi,
D E 2 o© O o " o . . oL
s E g g £ OE) E = ; = kurumun egitim politikasi, egitim butgesi, uygulanacak egitim programlari
+ S C S oo S e R . . oL
GE) % % ; s © py % _g g gibi hizmetici egitim ile ilgili konulari gbzden gecirmek ve kurum iginde egiti-
= = % ) § § Ec <D min gelecekteki roluinl belirlemek icin duzenli bir bicimde toplanir. Komite,
op © e = © © G . .
u;'f o u;'f 2 ‘xj 23529 egitim ile ilgili kararlar alma yetkisine sahip olmalidir.
= © = = v s . P . .
-§ = g 0 Qo EGITIM KOMITESININ GOREVI
jap © Y=
$ g - ° :3 % IS Egitim komitesinin gorevi bir egitim stratejisi ve egitim plani gelistirmek, but-
g % é g g E = g geyi ve egitim etkinliklerini belirlemektir. Bu komite ayrica egitim koordinatoru-
2’" é ?% § —5% % % nun is tanimini da belirler.
> = = < E
S| WS z % S f;; g Komite ayda bir ya da gerektiginde toplanabilir. Komitenin Uyeleri sunlar ola-
= o < 5
2| 555 g88¢ bilir:
—_— = 6 ; — o .
é’” g ‘g 8 ;gn § c g, * Egitimden sorumlu genel madur yardimcisi,
st o ==
5855 x Bag - Egitim Birimi yoneticisi,
- o : « Blitge/Muhasebe sorumlusu,
et u» .
o © g € g * Iki Korunan Alan y6neticisi (bu sayl korunan alanlarin birbirinden farkl
— U =
g 235 § Qo000 ) Ozellikleri dikkate alinarak artirilabilir),
© &8 ® g = 3Q o2 = L . .
El =8 g8 ©xc2 3B * Egitim koordinatori (varsa).
& %_ s K GE) o= X
< c 8@ £ ED . S e Komite oncelikle su konulari ele almalidir:
=| 5525 238F2%
= = R - -
‘Z” E’o § g § < N g = § Egitim etkinliklerinin son durumu,
E 8T ¢ % RS § = * Bir egitim planinin gelistirilmesi,
() ()
- - * Egitim Onceliklerinin belirlenmesi
= & « Egitim kayitlarinin tutulmast,
U
E i o g « Egitim bUtcesinin hazirlanmasi,
= T 0 . . .
o 8 a Q * Finansman kaynaklarinin belirlenmesi,

 Egitime katilacaklarin belirlenmesi
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1.5 EGITIM VE GELISIM iHTIYACLARININ BELIRLENMESI

Korunan alan ekiplerinin egitime ihtiyag duymasi olagandir. Egitim ihtiyaclari
Analizi (EIA) yapmak, egitim ihtiyaclarini belirlemek igin yaygin olarak kullani-
lan mantikli bir yéntemdir. EiA sireci dokuz ana asamadan olusur. Bu siireg,
asagida bir akis diyagramiyla (bkz. Sekil 1) 6zetlenmis ve takip eden boélimlerde
ayrintili olarak aciklanmistir.

EGITIM DANISMANI iS TANIMI

» Egitim stratejisinin gelistiriimesini saglamak icin eylemler gelistirmek
« Egitim ihtiyaglarini 6énceliklendirerek egitim planinin olusturulmasini
saglamak

e Egitim planinin mevcut deneyimleri goz 6ninde bulundurularak etkili
bilesenlerden olusmasini saglamak

* Egitim programi i¢in finansman kaynaklarinin belirlenmesini saglamak

* Egitimin hedeflerini ve amaclarini belirlemek

Egitimleri dizenlemek, egitim alacak personelin secimini yapmak
« Egitim stratejileri dogrultusunda aylik, yillik is planlarini olusturmak

 Egitime katilan personelin egitim sonrasinda kazanimlarini degerlendirmek

20

i$ ANALiZi VE EGIiTiM iHTiYAGCLARINI BELIRLEME FORMU

Bu ¢alisma dokimaninin amaci korunan alanlarda uygulanacak egitim prog-
ramlarina katilacak elemanlarin bilgi ve yeteneklerinin belirlenmesidir.

Birimi:

Adi Soyadi:

1.

2.

38

4.

Biriminizde/ Projedeki gérev sorumlulugunuz nedir?
Deneyimler/Alinan egitimler ve mesleki 6zelliklerinizi belirtiniz?
isinizdeki en 6nemli gérevleriniz nelerdir?

isinizdeki en ¢ok hangi konuda zorlaniyorsunuz?

. i§inizde ne tar bilgi, beceri ve yetenekler kazanmaya ihtiyaciniz var?
. Egitim programindan beklentileriniz? Egitim ihtiyaclariniz nelerdir?

. Egitim Programi ile ilgili 6nerileriniz nelerdir?

21
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Adim 1: Kurumun yakumlulik ve
hedeflerinin belirlenmesi

Adim 2: Kurum iginde var olan iglerin

belirlenmesi
Adim 3: Her bir is icin gereken Adim 4: Her bir iste ¢alisanlarin
yeterliliklerin belirlenmesi mevcut yeterliliklerinin belirlenmesi

Adim 5: Yeterliliklere iligskin bosluklarin

(Adim 3 ve Adim 4'ten elde edilen Adim 6: Her bir calisanin kisisel
sonugclar arasindaki farklar) belirlenmesi hedeflerinin ve isteklerinin belirlenmesi
Egitim ve gelisim ihtiyaclarinin

onceliklendirilmesi

Adim 7: Yeterliliklerdeki boslugu
kapatacak ve bireysel ihtiyaclara
cevap verecek bir Egitim ve Gelisim
Planinin gelistiriimesi

Adim 8: Kaynaklarin temin edilmesi
ve planin uygulanmasi

Adim 9: Plan uygulamalarinin perfor-
mans ve etkinliginin izlenmesi ve yeni
yeterlilik ihtiyaclarinin belirlenmesi.
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I1l.1 EGITIM PROGRAMININ OLUSTURULMASI VE PERSONEL SECIMI
EGITIM PLANLAMA

Kapasite gelistirme yontemleri Kisilere korunan alanlarda profesyonel olarak
calisan kisiler ve yerel halkla olan bilgi paylasimini saglamasi agisindan 6nem
tasimaktadir. Kapasite gelistirme egitimleri bireylerin ne 6égrenecegi ve egitimin
sonunda hangi davranislari géstermeleri ile ilgilidir.

Egitimle ilgili olarak temel amac ve ilkeler asagidaki sekilde siralanabilir:

* BUtln korunan alanlarda yuritilmekte olan faaliyet ve programlarin daha
etkin hale getirilmesi
¢ Yapilan tim c¢alismalarin uzun vadede surdUrulebilirliginin saglamasi

 Egitim plani egitim ihtiyaglarinin degerlendiriimesi ve kurumsal kapasitenin
ihtiyaclar dogrultusunda olusturulmasi

« Egitim ihtiyaclarinin bireysel gorevler ve yeterliliklerle iliskilendirilerek belirlenmesi

* Uygulanacak degerlendirme yontemleri ile egitimin etkili olup olmadiginin
belirlenmesi

* Egitim programinin etkin hale getirilebilmesi igin bilgi ve gerekli materyallerin
saglanabilmesi.

 Egitim programinin ihtiyaglara uygun olarak belirlenebilmesi igin ¢esitli metot-
lar kullaniimasi.(anket uygulamalari, bireysel ya da odak grup gorusmeleri
ile)

Egitimle ilgili olarak temel amag ve ilkeler bireylerin egitim sonunda hangi
davranislari gostermeleri gerektigi ile ilgilidir.

Personel Belirleme

Egitim Programlarinin etkisini ve basarisini artirmak igin bireysel egitimlerin,
konu ve katilimci segimlerinin dikkatli bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Bunun icin bir Egitim Komitesi kurulmasi egitimin planlanmasi, bitgenin be-
lirlenmesi, egitimin takibi acisindan énem tasimaktadir. Egitim komitesindeki

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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bireyler kurumun farkl dizeydeki personeli ya da egitim ile ilgili karar verme
yetisine sahip Kisilerden olugmalidir.

Komitenin gorevi bir egitim stratejisi ve egitim plani gerceklestirmek ve gerekli
etkinlikleri belirlemek olmalidir. Egitim komitesinin egitim politikalari, egitim
bltcesi ve egitim sistemleri gibi hizmet-igi egitim ile ilgili konulari gdzden
gecirmek ve kurum icinde egitimin gelecekteki rollinln belirlenmesi agisindan
duzenli bir sekilde toplanmasi gerekmektedir.

Muhtemel Komite Uyeleri;

« Ust diizey yonetici (Genel Mudir Yardimcisi)
* Egitim Birim Ydneticisi

* Bltce ve Muhasebe sorumlusu

* Egitim Koordinatorl (varsa)

* Egitim Danigsmani (varsa)
Komite dncelikle asagida belirtilen konulari ele almalidir.

* Egitim etkinliklerinin son durumu

* Egitim planinin gergeklestiriimesi

* Egitim kayitlarinin tutulmasi

* Egitim butgesi

* Egitim Onceliklerinin belirlenmesi

* Finansman kaynaklarinin belirlenmesi

» Egitime katilacak olan personelin belirlenmesi

Proje kapsaminda galisan Egitim Danismanin Ek ....de verilen is Tanimi ileride

yapilacak calismalarda yararlanilabilir.
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I11.2 EGITIM PLANI

Egitim planini hazirlarken;

« Oncelik sirasina gore yapilacak olan isler derlenmeli ve is planina dahil
edilmelidir. Ornegin: Proje Alan Miidiriiniin, proje personelinin talep edi-
len egitimle ilgili 6neri ve elestirileri g6z éninde bulundurulur.

« Onerilen egitim programini takiben, egitim personeli ve diger paydaslarin
egitim tercihleri gbz 6nlinde bulundurularak degerlendiriimelidir.

* Kaynaklari, harcamalari, gerekgeleri, katilimcilari, sonuglari, egitim/konu
degerlendirme 6zetlerini, ve gelecekteki 6nerileri tam olarak kapsayan
egitim kayit dokimani olusturulmalidir. Her ¢alisan i¢in bireysel bir egitim
dosyasi hazirlanmali ve guncellenmelidir.

* En uygun maliyetin belirlenmesi icin dncelikle yurticinde yapilabilecek egitimler
degerlendirilmeli, gerekli baglantilar kurulmali ve kurumsal olarak galismalar
yapiimaldir. Egitim uzmaninin, en iyi hizmeti alabilmek icin egitimi verecek
cesitli kurum ve kuruluslardan ihale usull teklif almasi 6nerilmektedir.

* Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, slrdUrulebilir hale getirilmesi ve egi-
tim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitimin uygulanmasi, egitim etkinliklerinin
izlenmesi degerlendirilmesi ve raporlamanin nasil yapilacagl, hazirlanacak
olan Egitim dokimaninda yer almalidir.

* Bltceleme sisteminin, egitim programinin harcamalarinin konularina gore;
yer, egitim programi harcamalari, seyahat ve yol giderleri, harcirah ve
tarihlerine gore ayrintili olarak hazirlanmasi gerekmektedir.

« Egitim ihtiyaclarinin 6nceliklendirilmesi icin bir egitim stratejisi gelistiriimelidir.

* Egitim birimi ve personelinin kurum igindeki roltiniin tam olarak anlasiimasi,
verilecek egitimin bireyleri hangi yonde gelistirecegi ve yapilacak calis-
malarda nasil fayda saglayacagl géz éninde bulundurulmalidir.

* Bitlin egitim programlarn kurum disindan gelen egitimciler tarafindan verilmelidir.

* Egitimler icin bir izleme plani olusturulmahdir.

* Hazirlanan egitim programini bir ya da iki yil hizmet ici egitimi olarak
uygulandiktan sonra belli araliklarla Genel MudUrlUk tarafindan gincel-
lemesinin yapilmasi gerekmektedir.

» Egitim danismani aylik ya da periyodik olarak Egitim programi igin bir
rapor hazirlamali ve bu raporla bitgenin kullaniimasi, egitim degerlendir-
meleri ve gelecekte yapilmasi gereken aktiviteler ile ilgili bilgi vermelidir.
(Egitim danismani is tanimi)
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Kurumlar, calisanlarina uygun egitimler saglamak icin dizenlenecek egitim
etkinliklerini planlamak icin egitim planlari hazirlarlar. Calisanlarin belirgin
ihtiyaglarina odaklanan egitim planlari, hangi calisanin hangi egitimi alacagini
gosterir. Egitim planlari, her ne kadar kurum icerisinde egitimden sorumlu
kisilerin kullanimi icin tasarlansa da, yoneticiler ve egitimcilerin de basvuracak-
lari yararli bir kaynaktir.

lyi hazirlanmig bir Egitim Plani, kurum calisanlarinin tanimlanmig, éncelikli
intiyaclarini temel alir; mevcut zamani ve kaynaklari de dikkate alarak kurumun
gelismesi icin somut bir perspektif sunar.

Egitim Planinin hazirlanmasinin temel asamalari sunlardir:

1) Egitilecek kisi(ler)in gorevlerinin listelenmesi
2) s analizinin yapilmasi
3) Egitim ihtiyaclarinin degerlendirilmesi

4) Egitim seceneklerinin analizi ve se¢iminin yapilmasi
11.2.1 EGITILECEK KiSi(LER)iN GOREVLERININ LISTELENMESi

is tanimlari, unvan, sorumluluklar, performans standartlari, kime karsi sorumlu
olundugu ve kurumdaki her bir pozisyon icin gerekli nitelik ve becerilerin belir-
tildigi belgelerdir. Daha cok personel aliminda muracaat edilen dokiimanlar
olan is tanimlari, performans degerlendirmesi ve egitim ihtiyaclar degerlendir-
mesinde de 6nemli bir rol oynamalidir.

Egitim programlarina katilacak adaylarin spesifik olarak gorevlerinin ne oldugu
bilinmelidir. Galisanlarin hangi gorevleri yerine getirmesi gerektiginin belirlenmesi
icin ise is tanimlarina bakilmahdir. is tanimlari giincel degilse calisanlardan
mevcut durumda ne beklendigini belirlemek igin ilave galisma yapmak gerekecektir.

Egitim programlarina katilacak adaylarin gorevleri agik bir sekilde tanimlanmali
ve listelenmelidir. Onemli olan, s6z konusu pozisyonu dolduran kisinin yerine
getirmesi gereken ana sorumluluklar ve gbrevlerin belirlenmesidir. Goérevlerin
ve sorumluklarin listelenmis olmasi is analizi yapmaya hazir oldugunuzu gosterir.
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11.2.2 IS ANALIZi YAPILMASI

i§ analizi, calisanlarin yerine getirdigi temel gorevlerin, bilgi, beceri ve davraniglara
gore tanimlanmasi ¢alismasidir. is analizi su sorulara yanit arar: “Bu gorevi etkili
bir sekilde yerine getirmek icin gerekli bilgi, beceri ve davranislar nelerdir?”.

i§Ieri analiz ederek ihtiyac degerlendirmesi yapmak igin gerekli bilgileri elde
edebilir ve calisanlarin spesifik egitim ihtiyaclarina odaklanabilirsiniz.

Is analizi yapmak i¢in Asama 1'de Uretilen gorev listelerine bagvurunuz. Her
bir géreve odaklanarak sunlari belirleyin:

Bilgi: Calisan bu gbrevi yurutmek icin hangi temel bilgilere ihtiya¢ duyar?
Beceri: Galisanin bu gorevi yerine getirmek igin hangi becerilere sahip olmasi gerekir?

Davranis: Calisan bu gorevi ydritmek icin hangi tutum ve davraniglar sergilemelidir?

I1I.3 BECERILERIN DERECELENDIRILMESI

i§ analizini daha fazla sayisallastirmanin bir yolu da, gerekli beceri duzeyi
icin bir derecelendirme sistemi gelistirmektir. Becerileri derecelendirirken
her bir kadro icin hangi becerilerin en 6nemli oldugunu da gorebilirsiniz. Ayni
zamanda hangi becerilerin degisik kadrolar icin ayni 6neme sahip oldugunu
da tespit edebilirsiniz. Yaptiginiz bu derecelendirmeler daha sonra egitim
planini gelistirirken size yardimci olacaktir.
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Bir Korunan Alan Yénetim Birimi (KAYB) Elemaninin yeterlilikleri:

Temel Yeterlilikler | YOnetsel Teknik Yeterlilikler Diger
Yeterlilikler

«insan iligkileri Politika belirleme |-Alaninda Yeterlilik * Ekoturizm
-iletisim -Stratejik Planlama |.Tiir Koruma Yonetimi
<Zaman Yénetimi  |*Bitgeleme -izleme/Degerlendirme |* E&itim
-Karar Verme *Yénetim .CBS « Finansman
*Biyolojik Cesitlilik |-Liderlik -Sulak Alan Yonetimi - Yazisma
«Alan Yénetim Mizakere -AB Mevzuati * Toplanti/Galistay
Planlan *Etkili Sunus *Arastirma Duzenleme
«Hizlh Degerlendirme | Becerileri *Medya
Teknikleri - Calismalari
*Sorun Cézme - Raporlama

- Proje Uygulama

Beceriler

KAYB Mihendisi

KAYB Maduaru

insan iligkileri

3

4

iletisim

Zaman yoénetimi

Karar verme

Dogal sistemleri anlama

Politika olusturma

Stratejik planlama

Bltceleme

Yoénetim

Alaninda Yeterlilik

Liderlik

W[l INIP PN WIN

W[N]+

. o

Beceriler Koruma-Kontrol Memuru

Birlikte calisma 3

lletigim 2

Zaman yonetimi 1

Karar alma 1 Gerekli beceri
Doggl sistemleri anlama 3 dizeyi
Politika olusturma UyM

Stratejik planlama UyM < LT
Biitceleme UyM 3: Yeterli
insanlari ydnetme 1 2: Temel
Arazi becerisi 4 1: Farkinda
Liderlik 1 UyM: Uygulanamaz
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Egitim planinin hazirlanmasinin birinci adiminda, kurumda belirli bir pozisyonda
calisan kisinin yerine getirmesi gereken gorevleri siralamistiniz. ikinci adimda
ise bu gorevleri basarmak igin gerekli bilgi, beceri ve davranislar degerlendirmis
ve bunlari basit bir dereceleme sistemine gére siniflandirmigtiniz.

Simdi ise bir ihtiyac degerlendirmesi yapmaniz gerekmektedir. ihtiyag deger-
lendirmesinde performans bosluklarini belirler ve egitimi calisanlarin spesifik
ihtiyaclarina odaklarsiniz. Ornegin, ihtiyac degerlendirmesi, muhafaza memur-
larinin yoére halkinin korunan alana etkisi hakkinda cok sey bildigini ama halkla
birlikte calisma becerilerinden yoksun oldugunu gosterebilir. Egitim Sorumlusu,
bu bilgileri, halkla calisma yapma konusunda iletisim becerileri ve yaklasimlarina
odaklanan egitim faaliyetlerini tasarlamak igin kullanabilir.

I1l.4 EGITIM IHTIYACLARININ DEGERLENDIRILMESI

Egitim ihtiyaclarinin Degerlendirmesinde, calisanlarin bilgi, beceri ve davranislari
hakkinda toplanan bilgiler, galisanlarin yapmasi gerekenlerle yapmakta oldugu
isler arasindaki farki belirlemek icin kullanilir. Calisanlar beklenen ve gerekli
olan performans duzeyinin altinda caligiyorlarsa bir performans agigl var demektir.
Egitim, iste bu farkin azaltilmasina ve calisanlarin midmkuin olan en yUksek
performans duzeyinde caligmalarina yardimci olur.

Calisanlarin ne yapmasi gerektigini belirlemek igin is tanimlari ve is analizlerine ba-
kilmasi gerekir. Her calisanin, ihtiyac duydugu egitimleri almasi durumunda perfor-
mansini gelistirebilecegi alanlar vardir. intiyac degerlendirmesi siireci, her bir diizey-
deki ve her bir grup calisan icin gerekli egitimleri belirlemeye yardimci olur.

Bir ihtiyac degerlendirmesi yapmak icin su iki kilit soruyu yéneltmeniz gerekir:

Soru 1: Performans standartlarini karsilamak icin istenen performans duzeyi
nedir?

Soru 2: Fiili performans duzeyi nedir?

is tanimlari ve is analizi istenen performans diizeyinin tanimlanmasina yardimci
olur. Sonra da galiganlarn fiili performans duzeyleri icin bilgi toplamak gerekmektedir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Beceriler KAYB Muhendisi | KAYB Mudurd Oncelik
insan iliskileri 3 3 i
iletisim 2 4 *
Zaman yonetimi S 4 **
Karar verme 2 4 *rE
Dogal sistemleri anlama 4 4 **
Politika olusturma 2 2 *
Stratejik planlama 1 3 **
Batceleme 1 4 *EK
Yoénetim 2 4 **
Alanindaki Yeterlilik 4 1 *
Liderlik 3 4 *H

***=ylksek oncelik, **=orta 6ncelik, *=dusuk 6ncelik
111.4.1 iHTIYAC DEGERLENDIRMESI YONTEMLERI NASIL SECILiR?

Egitim ihtiyaclari icin bilgi toplamak amaciyla, davranis arastirmalari, anketler,
roportajlar, odak grubu tartismalari, egitim komiteleri, egitim kayitlari ve yone-
timden gelen geribildirimler de dahil olmak Uzere bir dizi ydntem ve kaynak kul-
laniimaktadir. Uygun bir yontem se¢mek igin asagidaki olcltleri kullanabilirsiniz:

1) Pratik: ihtiyac degerlendirme seceneklerini diisiiniirken yéntemlerin
pratik olup olmadigini sorun ve asagidaki konular dikkate alin:

Zaman: Yontemler farkl surelerde uygulanir. Yonteminizi segerken yaklagimi
gelistirmenizin, verileri toplamanizin ve analiz etmenizin ve bu verileri baskalarina
sunmak icin uygun bir formata donlstirmenizin ne kadar zaman alacagini
da diglnmelisiniz. Zaman ¢izelgeniz size bu is i¢in ne kadar bir sure veriyor?
Bilgi kaynaklari size zaman ayirabilecekler mi?

Maliyetler: Yontemler farkl maliyetlere sahiptirler. Ama dikkatli bir plan-
lama ile cok az bir parayla etkili bir degerlendirme yapabilirsiniz. Hangi
secenekler icin yeteri kadar para ayirabileceginizi belirleyin.

Bilgiye erigim: ihtiyag degerlendirmesi yapmak igin hedef kitleye erisiminizin
olmasi gerekir. Dogrudan ulasamayacaginiz calisanlara yazi, internet ya da
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telefonla ulagabilirsiniz. Bu durumda secenekleriniz sinirlidir. ihtiyac degerlendirme-
nizi, insanlarin en fazla erisilebilir oldugu bir ddnemde yapmayi planlayabilirsiniz.

2) Yararh: ihtiyag degerlendirmesi segeneklerini diisiiniirken toplanan
bilginin yararh olup olmadigini sorun.

intiyac degerlendirmesinde elde ettiginiz bulgulan kime sunacaginizi disiniin. Ne
tar bilgiler onlar icin daha ikna edici olur? Genellikle, niteliksel (gorusler, davraniglar,
algilamalar) ve niceliksel (istatistikler, ylzdeler) bilgileri dengeli bir sekilde bir araya
getirmek en iyisidir. Ust diizey ydnetim, performans ile ilgili objektif bilgilere ilgi
gosterir, daha fazla egitim igin duygusal savunmalar ¢ok fazla etkili olmayabilir.

3) Katilim: ihtiyag degerlendirmesi seceneklerini diisiiniirken, digerlerinin
ihtiyac degerlendirmesi siirecine katilip katilmayacagini sorun.

Katilimcilarin, verilen egitimin 6ncelikli bir ihtiyag oldugu konusunda gorus
birligi icersinde oldugu durumda egitimin etkisi daha fazla olacaktir.

Etkili ihtiyag Degerlendirme Yontemleri ve Bilgi Kaynaklari
ihtiyag degerlendirmesi icin asagidaki ydntemleri ve bilgi kaynaklarini kullanabilirsiniz.

Davranis arastirmalari: Calisanlar arasinda memnuniyet duzeyini dlgmek igin
davranisg arastirmalari kullanilabilir. Yazili veya s6zIU olarak yapilabilen davranis
arastirmalari, calisanlarin isleri hakkindaki algilamalari ve géruslerine odaklanir.
Bu gorusler, egitim ihtiyaglarinin gostergeleri olarak kullanilabilir. Yonetim, bdylece
calisanlarin gorus ve ilgilerine deger verdigini gostermis olur. Davranig aragtirmalari,
moral yUkseltebilir ve calisanlar ile yonetim arasinda iki-yonlu iletisimi artirir.

Anketler: Anketler, cevaplarin yazili olarak verildigi sorulardan olusan belge-
lerdir. Sorular kisa cevap sorulari (evet/hayir), derecelendirme, coktan secmeli
veya aclk uclu sorular (gorlUsleri kaydetmek icin) olabilir. Anketler dogrudan
adaylara (kendi kendini degerlendirme igin) veya amirlerine (amir degerlendirmesi
icin) uygulanabilir. ihtiyag degerlendirmesinde anketler, tipik olarak, tim gé-
revler icin bilgi, beceri ve davraniglar agisindan performans duzeylerini 6lgmek
icin kullanilir. Anketler, her bir gérevin ne kadar 6nemli oldugunu ve hangi siklikta
yapildigini sorar ve bu bilgiler egitim ihtiyaglarinin 6nceliklendiriimesinde kullanilir.
Anketler, 6zellikle hemen erigilemeyen kigilere ulagsmak igin yararh bir yontemdir.
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Roportajlar: Roportajlar anketlere benzer ama yazili degil s6zIi cevaplara
dayanir. S6zI0 oldugu icin daha esnek ve acgik-ucludur; gorusleri ve algilamalar
kaydetmek icin daha fazla imkan saglar. Roportaji yapan kisi, her réportaj
icin ayni sorulari yazili olarak hazirlar. Sorular réportaj yapilan kisiye sesli
olarak okunur ve roportaji yapan Kisi verilen yanitlari not alir ya da ses kayit
cihazina kaydeder. Roportajlar, anketlere gére daha derinlemesine bilgi almayi
mumkun kilar ¢unku rdéportaji yapan kisinin verilen yanitlan acikhiga kavusturma
sansi vardir. Roportajlarin bir avantaji da gérlsulen kisinin, ihtiyac degerlendirme
strecine ve egitimlerin tasarimina dogrudan dahil oldugunu hissetmesidir.
Ama sunu da unutmayin ki réportajlar daha fazla zaman alir ve adaylarinin
uzakta oldugu durumlarda pratik olmayabilir.

Performans Degerlendirmeleri: Kurumunuzda dlzenli olarak performans
degerlendirmesi yapiliyorsa bunlar, adaylarin ihtiyaclari ile ilgili iyi bir bilgi
kaynagl saglayabilir. Performans degerlendirmesi, amirler veya meslektaslar
tarafindan yapilir. Degerlendirmede tipik olarak calisanin performansi, is
sorumluluklariyla karsilastirilir. Bazi degerlendirmeler, amirlerin gelecekteki
egitimlere iliskin onerilerini de icerebilir. Degerlendirmelerin, gorevlerin ne
kadar iyi yerine getirildigi veya performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigina
iliskin yargida bulunulmasi icin bir derecelendirme sistemi icermesi gerekir.
Bu yontem, ayni duzeyde veya yakin duzeylerde calisan bir grup personelle
birlikte uygulandiginda daha etkili olur. Kurumunuzda performans degerlendirme
sistemleri uygulanmiyorsa bu yontemi se¢cmek pratik olmayacaktir.

Egitimle ilgili olabilecek baska kayitlar. Gegmis egitim kayitlari, amirlerin
raporlari, gezi raporlari, calistay raporlari, turistlerden geribildirimler (sikayetler,
mektuplar), korunan alan ydnetici raporlari istatistikleri (turist sayisi, yerel
koruma faaliyetleri, kagak avcilik duzeyi) ¢alisanlarin islerinde ne kadar ba-
sarili oldugu ve hangi egitimleri aldiklari konusunda ilave bilgiler saglayabilir.

Yonetimden saglanan geribildirimler. Yoneticilerin, bu bilgiler istenmeden
de zaten calisanlarin performansi hakkinda cesitli ortamlarda dile getirdigi
bir dizi gorusleri vardir. Bu bilgileri belgelendirmek ve ihtiyag¢ analizi strecinde
g6z 6nunde bulundurmak yararlidir. Ancak geribildirim 6znel olabilir ve adaylarin
dahil olmasinin eksikligi hissedilebilir. Geribildirimlerle yapilan énerileri dikkatle
degerlendirmek gerekir.
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Odak Grubu Tartismalari. Zor konularla ugrasirken bu katiimci yéntem ya-
rarli olabilir. Yeni fikirlerin tanitiimasi ve egitimin tasarlanma asamasinda degisik
paydaslarin dahil edilmesi icin ideal bir yontemdir. Odak gruplari, anketler
yoluyla Uretilen ihtiya¢c analizi sonuclarinin onaylanmasinda da kullanilabilir.
Odak grubu tartismalarina, segilen konu hakkinda gorus bildirmek igcin davet
edilen 5-12 kisi katilir. Grup, kolaylastirici tarafindan sunulan kilit bir konuyu
tartismak icin toplanir. Kolaylastirici tartismayi canli ve tretken hale getirmek
icin konuyu irdeleyen ve netlestiren sorular sorar ve gerektiginde ek bilgi sunar.
Kolaylastirici, tartigmada taraf olmamali ya da katilimcilari etkilemeye ¢alisma-
malidir. Odak gruplari her zaman yararli olmayabilir ama egitim ihtiyaclarinin
tartisiimasi ve belirlenmesinde dinamik bir yéntemdir.

intiyac degerlendirmesi icin sadece tek bir yonteme odaklanmayin. Kullanis-
lihgina, yararliigina ve gereken katilima gore degisik yontemler kullanin.

4) Egitim Seceneklerini Analiz Etmek ve Secmek

Egitim planinin hazirlanmasinda son adim, egitim segeneklerinin analizi ve segi-
midir. Bu adimi baglatmak i¢in Adim 1, 2 ve 3’0 yapmis olmaniz gerekir. Kurumu-
nuzun bir butin olarak islevini yerine getirmesi icin temel dneme sahip gorevler,
performans ve egitim ihtiyaclari hakkinda dogru bilgilere sahip olmaniz gerekir.
Kurumunuzun buyUkligu ve karmasikhigina bagl olarak Adim 1, Adim 2 ve Adim
3’de elde edilen sonuglar arasinda dnceliklendirme yapmak bazen glg olabilir.

Mevcut ve gerekli beceriler arasindaki bosluklari belirleyin. Kurumunuz icindeki
beceri ya da fonksiyonlar 6nemine gore degerlendirin. Bir bosluk degerlendir-
meye alinmazsa bunun kurum uzerindeki etkisini disunun. Bu alanlardaki
yeterliligin kurumunuzun gelismesi igin ne kadar gerekli olduguna karar verin
ve derhal ilgilenilmesi gereken alanlari saptayin.

Her dlizeydeki egitim ihtiyaclari bu asamada kapsamli bir egitim planina dénus-
thrdldr. Egitim plani hazirlanirken kurumunuzdaki gesitli birimleri dahil etmeniz
planin daha etkili olmasina ve ayni dlizeydeki ¢alisma arkadaslariniz ve amir-
leriniz tarafindan desteklenmesine yardimci olacaktir.
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Degerlendirme, uygulanan egitim programlarinin hedeflerine ne kadar ulastigini
belirlemek icin bilgilerin toplanmasi ve analiz edilmesi surecidir. Degerlendirme,
egitim sorumlulari ve yoneticilerin egitim programlarini gelistirme konusunda
bilgiye dayali kararlar almasina yardimci olur.

Degerlendirme 6zel olarak su amaclar igin yapilhir:

1) Egitimin hedeflerine ulasip ulagsmadiginin belirlenmesi
2) Egitim sistemlerinin kuvvetli ve zayif yanlarinin belirlenmesi
3) Egitim faaliyetlerine katilimci seciminin gelistirilmesi

)

4) Egitimin icerigi, kullanilan malzemeler, egitimciler ve egitim
metodolojisinin degerlendirilmesi

Degerlendirme, yalnizca egitim programlarinin etkililigi hakkinda bilgi saglamaz.
Degerlendirme, calisanlar i¢in destekleyici bir 68renme deneyimi haline geti-
rilebilir. Degerlendirme tartismalari, katilimcilari, egitim olaylarini elestirel
bir sekilde degerlendirmeye, alinan dersleri gcikarmaya ve yeni bilgi ve becerileri
ne kadar uygulayabildiklerini degerlendirmeye tesvik eder.

Katilimci degerlendirme, gittikce daha fazla tercih edilen bir ydontem haline
gelmistir. Katihmci degerlendirme, sirecgte yer alan tim taraflar dahil eder
ve tipik olarak taraflar degerlendirmenin tim evrelerinde yer alirlar: planlama
ve tasarim, verilen toplanmasi ve analiz edilmesi, bulgularin, sonuglarin ve
Onerilerin netlestiriimesi, sonuglarin yayllmasi ve program basarisinin gelis-
tirilmesi icin bir eylem plani hazirlanmasi. Katilimci degerlendirme yontemleri,
taraflarin ilgisinin artirimasina ve egitimle kurumsal hedeflerin basariimasi
arasindaki baglantinin glclendiriimesine yardimci olacaktir.

Hizmetici egitim etkinliklerini en yaygin degerlendirme araci ve degerlendirmenin
en kolay yolu katilimcilardan egitim sonunda doldurmalari istenen formlardir.
(Bkz. Ornek—1) Ancak, egitim siirecinin eksiksiz bir degerlendirmesi icin bu
formlar yeterli olmayacaktir. Katilimcilarin yaptigr degerlendirmeler yanli olabilir:
katihimcilar genellikle begendikleri bélimlere yliksek puan verirler. Degerlendir-
melerde, katilimcilarin sagladigl tek bir degerlendirme yerine farkli degerlendir-
melerin bir bilesimi kullaniimalidir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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Degerlendirmelerin dort dizeyde yapilmasi daha dogru sonuclarin elde edil-
mesini saglayacaktir:

1) Katilimcilarin egitime tepkileri. (Egitimi begendiler mi?)
Katihmcilar egitimin hazirlanma strecine dahil olduklarinda daha fazla 6grenirler.

Tepkileri 6lgmenin yollari: * Anket
* Gorusme

» Odak grup

Ornek -1 Degerlendirme Formu:

Tarih:

Latfen yanitiniza en uygun secenegi yuvarlak icine aliniz.
1) Bu egitim konulari beklentilerinize uygun muydu?
Hic uygun degil Loviiiinnn. 2 Booooooo000o 4 Tamamen uygun

2) Egitimin verilme biciminden memnun kaldiniz mi?

Hic uygun degil Toviiiinnn. 2 Booooooono0o 4 Tamamen uygun
3) Hangi konulara daha az ya da daha fazla zaman ayrilmaliydi?
4) igerik dlzeyini nasil buldunuz?

a) Cok yuksek. b)Tam olmasi gereken dlizeyde c)Cok DusUk
5) Uygulanan egitim teknikleri faydali oldu mu?

6) Hangi deneyimleri is yasantiniza aktarabileceginize inaniyorsunuz?

7) Ogrenmenizi sinirlayan ya da glclestiren her hangi bir sey var miydi?




38

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

2) Katilimcilarin 6grenmeleri. (Ogrendiler mi?)

Ogrenmeyi 6lcmek, egitim faaliyetinin sonucunda edinilen, bilgi, beceri ve
davranis degisikligine dair bir fikir verir. Ogrenmeyi 6lgmek tepkileri dlgmekten
cok daha zordur. Bu yontem o6zellikle egitimciler icin yararlidir. Bu yéntem
aracililyla, hangi yaklasimlar ve faaliyetlerin bilginin aktariimasi, beceri kaza-
nilmasi ve davranis degisikliginde gercekten etkili oldugunu belirleyebilirsiniz.

Ogrenmenin élgllmesinin yollari:

* Yazili veya s6zIU test
* Pratik

* GOzlem yoluyla form (kontrol listesi) doldurulmasi

3) Katihmeilarin daha iyi performans gosterme yetenekleri. (Ogrendikleri
seyleri gorevlerini yerine getirirken kullandilar mi?)

Egitimin amaci performansi artirmak olmasina karsin bu degerlendirme dizeyi
genellikle gdz ardi edilir. Calistay ortaminda performansi dlgmek daha kolaydir
¢lnkl egitimei durumu yakindan izleyebilir ve davranisla egitim arasinda bag-
lantilar kurabilir. i§yerinde performans 6lcmek ise amirlerin, katilimcilarin
sagladig ilerlemeyi gbz 6nlne almalari ve edinilen becerilerin kullanimini
kolaylastirmalariyla mimkundUr. Bu ilkesel olarak bir amirin goérevleri arasinda
yer alsa da uygulamada g6z ardi edilir ya da gerektigi gibi belgelendirilmez.
YoOneticilerin egitim sonrasinda performansi dizenli olarak izlemeleri ve per-
formans konularini tartismalarinin tesvik edilmesi gerekir.

Egitim sonrasi performans 6l¢tim yollari:

+  Anket
« Gorusme
+ Gozlem

+ Performansa iliskin kayitlarin gézden gegirilmesi

« 0Odak gruplar

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

4) Katilimcilarin performanslarinin artmasi sonucunda yeteneklerinin
artmasi (Egitim sonucu diger diizeylerde bir gelisme oldu mu?)

Bu, degerlendirmenin siklikla gbz ardi edilen bir bagka 6nemli yonudur. Bir
calisan, egitimle edindigi becerileri uygulayarak beraber calistigl kisilerin per-
formansini etkileyebilir. Bu etkiyi 3. maddede 6nerilen tekniklerle dlcebilirsiniz.

Uygun Degerlendirme Yontemleri

Sonuglari ve
Ogrenmeyi Performans Etkiyi

Yéntemler Tepki Olgme | Degerlendirme Olgme Degerlendirme
Anket + = + =

Yazili test = + = =
Uygulamali N

arastirmalar - N -
Gorlisme + — + +

Odak gruplar + _ + +
Gozlem = - + -

Kayit inceleme = - + +
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Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yénetimi Projesi Deneyimi BOLUM V

V.1 KATILIMCILIK EGITIM MODULU
V.1.1. Katiimci Planlama Egitim Semineri
V.1.2. Mlzakere Egitim Seminerleri
V.1.3. Kolaylastirma ve Gatisma Yonetimi Egitim Semineri
V.1.4. Ekip Olusturma /Gelistirme Seminerleri

V.1.5. Dogal Kaynak Yonetiminde Katilimci Yaklagim Araclari Egitim Semineri
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V.1.1 KATILIMCI PLANLAMA EGIiTiM SEMINERI

Programi Hazirlayan ve Yoneten: Pippa Heylings, Ankara 2003 (Camili, igneada,
Sultan Sazlig ve Kopruli Kanyon Ekipleri ile birlikte dizenlenmistir).

EGITIMIN AMACI:
« Egitim kursundan beklentileri tanimlayiniz
* Yerel baglamda katilimci planlamanin amaglarini ve limitlerini netlestiriniz

* Yerel baglamda en uygun olan korunan alan yénetimi ve katilimci planlama
icin iyi bir yonetisimin ilkelerini tartiginiz

* Yonetim planlarinin onay sureci ve katilimci planlamasi igin olan yasal
ve politik cerceveyi 6zenle analiz ediniz ve daha uygun bir ortam yaratmak
icin gerekli olan faaliyetleri tanimlayiniz

* Planlama ve yonetimde farkli katilim duzeylerini tartisiniz

« Sosyal, ekonomik ve sosyo-politik ilgi grubu analizini tamamlayiniz ve
sosyal degerlendirmeler sonucunda giderilecek bilgi bosluklarini belirleyiniz

+ Katilimcei planlama igin farkli karar olusturma mekanizmalarinin tanimlan-
masina duyulan ihtiyaci ve ozellikleri tartisiniz

+ Yonetim planlari icin daha eksiksiz bir ilgi grubu katilmi stratejisi hazirla-
yiniz: belirlenen éncelikli ve ikincil ilgi gruplari, planlama sureci ve karar
olusturma mekanizmalarindaki katilim duzeyini de dahil ediniz

+ Yonetim planlarina dahil edilecek Yonetisim bolumunin iceriklerini tar-
tisiniz

- fIgi grubu katilm sirecinin izlenmesi ve degerlendiriimesine iliskin gos-
terge ve kistaslar goz 6ntinde bulundurunuz

+ Egitim programina yonelik bir degerlendirme gergeklestiriniz

Korunan

Alan Ydénetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

ORNEK CALISMA:

Calistay igerigi Ozeti:

© 00 N o o~ w N Pk

. Stratejik Vizyon: Katilimci Planlama ve YOnetim
. Korunan Alanlar icin iyi bir Yonetisime iliskin olarak anahtar ilke: Katilim
. Planlama ve Yonetime Katilim icin Maliyetler ve Potansiyel Engeller

. Katilimci Planlama i¢in Yasal ve Politik Cerceve

. llgi Grubu Analizi

. Planlama ve YOnetimde Katilim Duzeyleri

. Karar Verme Mekanizmalari

. Katilimci Planlama Stratejisinin Sematik Sunumu
. Yonetim Planinin Yénetisim BolUmu

10. Planlama ve Yénetimde Katilimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

V.1.1.1 KATILIMCI PLANLAMA UZERINE EGiTiM PROGRAMI

Gun ve Saat Faaliyet Sorumlu

11.30 - 12.00| Canlandirma calismasi: bireysel beklentilerin Tum KAYB’ ler
tanimlanmasi ve gruplanmasi.

13.00 - 13.30| Sunum: Katiimci planlamanin hangi kosullar altinda | Eggitici
faydali ve Onerilebilir oldugu.

13.30 - 15.00| Grup-galismasi: ‘neden’ katilim? Katilimci planlamaya | part karsik grup
iliskin amaglarin tanimlanmasi. icersindeki KAYB' ler
BUtln Uyelerin hazir bulundugu kurulda sunum

15.00 - 17.00| Grup-calismasi: Korunan Alan baglaminda katilimci Dort karisik grup

planlamanin maliyetleri, engelleri ve tehlikeleri
BUtln Gyelerin hazir bulundugu kurulda sunum

icersindeki KAYB’ ler
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Gun ve Saat Faaliyet Sorumlu

9.30 — 10.30 | Yonetim planlarinin onayi ve planlanmasina iliskin Yasal | Egitici ve KAYB’ ler
ve Politik Gergeve: mevcut durumun sunumu ve gerekli
faaliyetlerin tartisiimasi.

11.00 — 11.30| Korunan alan planlamasina uygulandigl sekilde iyi Egitici
YOnetisimin ilkelerinin sunumu ve tartisiimasi

11.30 — 12.30| Sosyo-ekonomik ve sosyo-politik ilgi grubu analizi KAYB Takimlari
cercevesinin sunumu
Her bir korunan alan icin sosyo-ekonomik ve sosyo-
politik ilgi grubu matrislerinin birincil ve ikincil ilgi
gruplarini tanimlayarak ve bilgi aciklarini tanimlayarak
doldurulmasi.

13.30 - 14.30 | Korunan alan planlamasi ve yonetimine katilima iligkin | Egitici ve KAYB' ler
farkli seviyelerin devamliliginin tartisiimasi ve sunumu

14.30 - 15.30 | Geligen yonetim planlarinin yerel sartlar ve gercevedeki | Egitici ve KAYB' ler
katilimina iligskin uygun duzeylerin analizi.

15.30 — 17.00 | Katilimei planlama déhilinde farkli karar verme Egitici ve KAYB’ ler
mekanizmalarinin tartigsiimasi ve sunumu.

17.00 — 17.30| Rol-oynamaya iligkin olarak hazirlik yapma. Egitici ve KKMP takimi

Uglincti Giin

9.30 — 10.30 | MP alani Képruli Kanyondaki bolgelemeye bakan katiimci | KKMP Takimi ve se-
planlama toplantisinin rolinin oynanmasi. cilmis KAYB Uyeleri

11.00 — 12.30| Rolun oynanmasina iliskin geri bildirim sunlara Tum KAYB’ ler

9.30 - 17.00

bakmaktadir:

Kolaylastiricinin rolli; katiim diizeyi ve dogasl; temsilcilerin
etkinligi; karar olusturma mekanizmalari; mizakere
stratejisi; anlagsmanin sahibi.

ilgi grubu matrislerinin tamamlanmasi

Her bir KAYB’ de bulunan Yénetim planlarinin gelismesi igin
olan ilgi Grubu Katilim Stratejisini gosteren Venn Diyagraminin
Hazirlanmasi sunlar icermektedir: Cekirdek Planlama
Takiminin Gyeligj; birincil ve ikincil ilgi gruplar; planlamadaki
katihm duzeyi ve karar olusturma mekanizmalari.

KAYB takimlari

9.30 — 12.30 | llgi Grubu Katilim Stratejleri izerine sunum ve geri bildirim | Tam KAYB Ekipleri
13.30 — 14.30| YOonetim planlarindaki Yonetigsim bolimdanin sunumu ve | Egitici
tartisiimasi
15.00 — 16.30 | izleme ve Degerlendirme 6lgiitlerinin sunumu ve tartigil- Egitici
masl! ve katilimci planlama surecine iliskin géstergeler.
16.30 — 17.00 | E&itim programinin degerlendiriimesi. TUm KAYB’ ler

Korunan Alan Yoénetiminde Egitim
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V.1.1.2 EGITiM NOTLARI:
STRATEJiIK ViZYON: KATILIMCI PLANLAMA VE YONETIM
Katillm ne zaman Onerilmektedir?

* Korunan Alanlarin yénetimi icin ilgi grubunun katilimi ve igbirligi dnemli
oldugu durumlarda (6rnegin Korunan Alanlarin topraklari icersinde ikamet
edildigi veya sahsa ait arazi bulundugu durumlarda).

+ Korunan alanlar icerisine dahil edilen dogal kaynaklara erisiminin yerel
gecim kaynaginin givenligi icin ve kiltlrel yasamin sirdUirilmesi icin
onemli oldugu durumlarda.

Buna ek olarak, asagidakileri kosullardan bir veya daha fazlasinin uygulandig
zaman ortaklk anlagsmalari icine girmek kismi olarak uygundur:

* Yerel ilgi gruplar tarihte toprak Uzerindeki yasal haklardan faydalanmiglardir.
* Yerel menfaatler korunan alanin yonetildigi bicimden oldukca etkilenmektedirler.

+ Alinacak kararlar son derece karmasik ve ihtilaflidir (6rnegin topragin veya
dogal kaynaklarin sahiplik durumunda bir anlasmazlik oldugu zaman farkli
degerlerin bagdastiriimasi gerekmektedir).

* YOnetici beklenen sonuglari Gretmekte zorlanmistir.
« Cesitli ilgi gruplar isbirligi yapmaya hazirdir ve bunu yapmayi istemektedirler.

« Muzakere yapmak igin bol zaman bulunmaktadir.

Planlama ve yénetime katilim neden gerekmektedir?

Planlama ve ydnetime katilim vasitasi ile ne elde etmek istiyorsunuz?

Katilimci planlama igin amaclariniz Uzerinde anlagsmaniz son derece dnem
tagsimaktadir ve daha sonra da birincil ilgi gruplarinizin (hem benzer hem de
farkl olabilir) tanimlanmasi édnemlidir. Bu yolla, her bir katilimci katilimla
ilgili beklentilerini acik¢a belirtmistir. Bu amaclar izleme ve degerlendirme
programinin temelini olusturacaktir.
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Planlama ve yonetime katilima iliskin amaclar asagidakileri icerir: Korunan Alanlar igin iyi yonetisimin anahtar ilkesi olarak katilim
e Anlagsmaya dahil olan tiim taraflar arasinda yonetim sorumluluklarinin etkin Yonetisim; glcln nasil kullanilacagini, kamuya ve siklikla kisisel ¢ikarlara iligkin
bir sekilde paylasimi (bundan dolay! gorevli temsilcinin yikidnun azaltiimasi) konularda nasil kararlar alindigini ve vatandaslarin ve diger ilgi gruplarinin nasil

s6z aldiklarini belirleyen kurumlar, slUrecler ve gelenekler arasindaki karsilikli

e Anlagsmaya dahil olan tum taraflar icin miuzakere edilen 6zel faydalar (bu etkilegimlerdir.

nokta dnemli etik ¢cikarimlara sahip bulunmaktadir, bazi muzakere edilen fay-
dalar bazi yerel toplumlarin yasamini strdlrmesi icin ve/veya ugranilan zarar- Gercekte yonetisim; gug, iligskiler ve sorumluluk ile ilgilidir:
larin tazmin edilmesi i¢in kritik Gneme sahip olabilir)

e Korumaya iliskin baslica tehdidi olusturan; yerel olmayan menfaatler tara- Kimin etkisi vardir?
findan kaynaklardan faydalanilmasini engellemek icin devlet teskilatlar « Kim karar vermektedir?
ve yerel ilgi gruplari arasindaki ittifaklar. - Nasll karar vermektedirler?
e Gorevli olan teskilat ve diger ilgi gruplari icin kaynak yonetimindeki gelis- - Karar verenler nasil sorumlu tutulmaktadir?

tirilmis kapasiteler (gelistiriimis iletisim ve diyalogun bir sonucu olarak).

e Devlet teskilatlar ve ilgi gruplari arasindaki artan given, koruma slrecinin
paylasilan “sahipligi”, ve birlikte alinan kararlarin uygulanmasina iliskin ylksek
katilim.

® Gonullu calismalar sayesinde yuritme masraflarinda azalma.

® Yatinmlarda, uzun vadeli perspektifte ve mizakere edilen yonetimin gelistirilen
surdurulebilirligine yol acan artan glivenlik ve istikrar bilinci (politikalar,
oncelikler, ayricaliklar...).

e Digerlerinin pozisyonlari ve bakis agilari arasinda artan anlayis ve bilgi ve
bundan dolay! problemlerin ve anlagsmazhiklarin 6nlenmesi ve kaynaklarin
bosa gitmesinden kaginilmasi 6rnegin; Erken Uyari Sistemi.

e Koruma konularina iliskin artan kamu bilinci ve farkindaligi

e Daha muhtemel olarak da; Korunan Alan icersinde ve disinda koruma caba-
larinin sosyal ekonomik ve kultlrel konular ve gundemler icerisine biitiinles-
tirilmesi.
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Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

PLANLAMA VE YONETIMDE KATILIMA iLISKIN OLARAK MALIYETLER VE
POTANSIYEL ENGELLER

Maliyetler ve engeller sunlari igerebilir:

- Hazirlik asamasinda ve anlasmanin gelisme surecinde zaman, finansal
kaynaklar ve insan kaynaklarina iligkin erken ve 6nemli yatirnmlar (yUksek
“islem maliyetleri”). insan kaynaklarinin nadir becerileri olan profesyonel-
lerden olusmasi gerekmektedir (6rnegin ilgi grubu analizi, yerel organizas-
yona destek, katilimci streclerinin kolaylastiriimasi, aracilik ve kolaylas-
tirma becerileri vs.). Zaman gereksinimi, kismi olarak, kisa vadeli proje
yaklasimini strduren bagis yapan teskilatlar tarafindan tesvik edilen koruma
tesebbdusleri icin surdurulemez olabilir.

Diger ilgi gruplari (hem teskilatlarin hem de bireylerin baghhgi strecin
tamaminda son derece kritik bir unsurdur) ile yetkinin paylasiimasina
istekli olmayan teskilat ve sahislardan gelebilecek potansiyel itiraz.

« isler ve ekonomik kalkinma igin ihtiyag duyulan potansiyel igin onlar mahrum
birakan Korunan Alanin varligini géren yerel halk tarafindan yapilabilecek
potansiyel itiraz.

* Korunan Alanin koruma hedeflerinin saglam bir sekilde uzlasmasi yapiima-
dan ortak ydonetim anlasmasi firsatlari elde edilemez;

* MlUdahale eden faktdrler veya kiicimsenen problemlerden dolayl anlagsma

temin edilemez (6rnegin yonetim secenegini tutarli ve karli yapan eko-

nomik kosullardaki degisiklikler, politik idaredeki degisiklikler, yeni ilgi
gruplarinin ortaya cikmasi, siddetli kargasanin ortaya ¢ikmasi vs.).

KATILIMCI PLANLAMA iCiN YASAL VE POLITIK CERGEVE

Tirkiye’deki kosullar: Ormancilik, ¢evre ve Milli parklar Uzerine olan mevcut
dizenleme katilimci planlamayi yasaklamamaktadir. Ancak, katilimci planlama
icin herhangi bir cerceve veya glvenlik saglamamaktadir.

Korunan Alanlarda katilimci planlama igin yasal ve politik ¢ergceve temin edil-
mesini saglamak igin 6ncelik stratejilerinin tanimlanmasi ve analizi.

Yonetim Planlari i¢in onay sUreci kritik bir 6neme sahiptir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

ILGi GRUBU ANALIZi

BiRINCIL VE iKINCIL ILGi GRUPLARI
Kim hangi seviyede katilim gésterecek?
ilgi gruplari kimlerdir?

Cesitli kuruluslar, sosyal gruplar ve korunan alanda dogrudan, onemli
ve belirli paya sahip olan bireyler korunan alanin “ilgi gruplar1” olarak
adlandirilacaklardir. Daha 6nceden belirtildigi gibi, pay; kurumsal vekalet,
cografi yakinlik, tarihsel birlik, gecim parasina bagli olma, ekonomik menfaat
ve diger kapasite ve kaygilardan meydana gelebilir. Genelde:

- llgi gruplari genellikle korunan alanin yénetimindeki menfaatlerinin
farkindadirlar (her ne kadar tim ydnetim konulari ve problemlerinin
farkinda olmasalar dahi).

« llgi gruplari bu tir bir ydnetim icin genellikle belirli kapasitelere sahip-
tirler (6rnegin bilgi, beceriler) ve /veya karsilastirmal avantaja sahiptirler
(6rnegin yakinlik, vekalet).

- {lgi gruplar bu tir bir ydnetimde genellikle belirli kaynaklara yatirim
yapmaya isteklidirler (6rnegin zaman, para, siyasi otorite).

ilgi gruplarinin tamami esit derede bir kaynagin korunmasi ile ilgilenmemek-
tedirler ve ayrica ilgi gruplarinin timu kaynak planlama ve yonetimine iligkin
olarak da esit bir sekilde aktif rol Gstlenmeye hak kazanmamistir. Etkinlik ve
esitlik icin, bazi Gzerinde anlasilan Olgutlerin temelinde bunlardan bazilarini
ayirmak gerekmektedir (bakiniz Matris 1). ilgi gruplarini “kdy” veya “hane
halki” yerine menfaat gruplari ve bu gruplar icersinde kadinlar ve erkekler
olarak parcalara ayirmak énemlidir clinkd bu gruplar arasinda siklikla farkli
menfaatler ve kaygilar bulunmaktadir.

Belirli durumlarda ylUksek basari kazanan sosyal aktorler “Birincil” olarak
ele alinabilir. 'ikincil' ilgi gruplar yalnizca bir veya iki kez yiiksek basari
kazanabilir.
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Korunan

ilgi Grubu Analizi Matrisi 1

Kendisi

Korunan Alana gore 6zel yonetim
ve karar olusturma rolleri

Alan Ydénetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

(Kaynak: Grazia Borrini-Feyerabend, IUCN den alinarak dizenlenmigtir.)

ilgili aktér no 1.

ilgili aktér no 2.

Onemli menfaatler, elde edilen
faydalarn da dahil etmektedir.

Onemli kaygllar, yapilan masraflar
ve gegim etkilerini vs. dahil
etmektedir.

Yonetim icin 6zel beceriler, bilgi
veya karsilastirilabilir avantaj.

Korunan Alana goére ilgi grubu
yasal veya geleneksel haklara
sahip midir? Evet ise, 6zellikle
hangileri?

Korunan Alana goére ilgi grubu
yasal veya geleneksel
sorumluluklar Gstlenmekte midir?

Evet ise, ozellikle hangileri?

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

iLGi GRUBU SOSYO-POLITIK ORGANiZASYONU VE DEMOKRATIK TEMSILE iLiSKiN DENEYiM

Farkli ilgi gruplarinin temsili konusu son derece énemlidir. Zayif ve etkin olmayan
temsilcilerle ¢calismak veya kendi segmenlerinden ziyade sahsi veya politik
menfaatlerini temsil eden kimselerle ¢alismak, katilimci planlama surecinde
blylk gecikmelere ve catismalara sebep olabilir. Yore halki veya kullanici gru-
bunun ¢ok kigUk veya hi¢ bir resmi organizasyonu yoktur. Her ne kadar kendi
temsilcilerini secmeleri her bir grubun kendi hakki olsa dahi, mevcut zayif yonleri
kesfetmek ve temsilin daha iyilestirilmis bicimlerine yonelik ¢alismak igin bu
tdr demokratik temsilin slreclerinin nasil isledigini anlamak son derece 6nemlidir.
Ozel durumu analiz etmek igin ilgi Grubu Analizi Matrisi 2’ye bakiniz.

Sosyal Organizasyon ve temsil: aile isleri, kOy isleri ve isle ilgili konularda
karar vermek veya etkilemek icin nasil organize edilmektedirler ve/veya temsil
edilmektedirler.

Siyasi Organizasyon ve temsil: hikimet politikasini ve karar olusturmayi yerel
ve ulusal duzeyde etkilemek icin nasil organize edilmektedirler ve/veya temsil
edilmektedirler.

Catisma Yonetimi mekanizmalari: eger yukaridan farkli ise, i¢csel catismalari
idare etmesi i¢in basvurulan hangi ilgi grubuna iliskin hangi aracilar/kamu
denetgileri vardir.

Geleneksel olarak hikiumet karar olugturma surecini etkilemek igin kullanilan stra-
tejiler: temsil digl, 6rnegin basin, siyasi ve ekonomik baski, kulis faaliyet gruplari.

ilgi Grubu Analizi Matrisi 2: Sosyo-Politik Organizasyon

Soysal Siyasi Catisma HuklUmetin karar olusturma
Kendisi | orsanizasyon | organizasyon | yénetimi stirecini etkilemek igin
ve temsil ve temsil mekanizmalari | kullanilan stratejiler
Birey no.1
Birey no.2
Birey no.3
Vs.
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PLANLAMA VE YONETIMDE KATILIM DUZEYLERI KATILIMIN FARKLI CESITLERI

Planlama ve y6netimde “katilim” ile ne demek istemekteyiz? - Dogrudan katilim (yUz ylze; insanlar kisisel olarak kendi fikirlerini ifade
etmektedirler ve kendilerini temsil etmektedirler).

+ Yar1 dogrudan katilim (insanlar kendilerini temsil etmek icin digerlerini
- akrabalar, arkadaslar, kendi toplumlarinin saygideger uyeleri, toplum
tabanl bir grubun temsilcileri -yetkilendirmektedirler ancak dogrudan,

Korunan Alan yonetiminde katilimin surekliligine iliskin sematik temsil

Referans: Grazia Borrini-Feyerabend, G. 1997. Collaborative Management of Protected yuz ylze iligki onlarin temsilcileri ile gerceklesmektedir).
Areas: Tailoring the Approach to the Context, Issues in Social Policy, IUCN, and Gland. - Dolayli katihm (insanlar kendilerini temsil etmek icin digerlerini- uzmanlar,
baytk kuruluslarin avukatlari, taraflar veya hukimet temsilcileri -gérevien-
Syl [l oy Ve e Gl Digeer paydaslar dirirler ancak nadiren, kendi temsilcileri ile kisisel olarak irtibata gecerler).
tarafindan tam paydaslar tarafindan tarafindan tam kontrol Yoénetim planlamasinda katilimin farkli dizeylerine iliskin analiz:
kontrol paylasilan kontrol - Danisma
* Anlasma/ oybirligi arama
» Karar olusturmada muzakere yapma
I$SBIRLIGI YONETIMI Esas Planlama Takimindaki ilgi gruplarinin katilimina iliskin tartisma.
KARAR OLUSTURMA MEKANiIZMALARI

Her tur planlama toplantisinin baslangicinda kullanilabilir, farkli karar verme
mekanizmalarinin analizi, karar olusturma prosedurinun netlestirilmesinde
baylk énem tasimaktadir.

Uzlasma Ozel anlasmalarin  Resmi olarak Yetki ve

arama (karar verme yetki ve sorumlulugun
asamasina sorumiulugun  geyyi

paylasiimasi * Danisma

katilarak) mizakere ©77°°3 .
(6rnegin: yonetim

edilmesi ve organinda temsil + Oy ¢ogunlugu
hazirlanmasi edilerek) * Anlagsma
* Uzlasma
Diger paydaslardan Sorumlu kurustan hig S _ o
hic bir midahale ya bir midahale ya da KATILIMCI PLANLAMA STRATEJISININ SEMATIK TEMSILI
da katki yok katki yok Galapagos Deniz Rezervi katilimci planlama stratejisi 6rnegi:

L * Birincil ilgi gruplarinin tespit edilmesi
Paydaslarin artan beklentileri

Paydaslarin artan katkilari, taahhutleri ve ‘hesap verme yukumlaltkleri’ * Sosyo-politik organizasyonun analizi
* Katilimci planlama igin her bir ilgi grubunun gelecekteki temsiline iliskin
strateji
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YONETIM PLANINA iLiSKIN YONETiSIM BOLUMU

Gelisim

Her bir Yonetim Planinin korunan alana iligkin yonetisim UGzerine bir bolim
icermesi onerilmektedir. Digerlerinin yaninda bu bdélim sunlari icerebilir:

- Karar olusturmadan sorumlu yénetim ve idare teskilatlar icin mevcut
yasal ve politik gerceve.

- Yénetim ile ilgili ortak kararlarin ve alanin kullanimina iliskin mutzakere
icin prosedurler.

- Catismalar ele almaya iliskin prosedurler.

- Bu tdr kararlarin yuratilmesine iliskin prosedurler.

- Ortaklik anlagmasini ve (eger var ise) yonetim planini izlemek, degerlen-

Karar olusturma ve yonetimde katilim Gzerine olan ortak amaclarin
Karar alma surecinde yer alan anahtar aktorlerin sayisi ve orani
Anahtar aktorler ve karar olusturma sistemi hakkinda siyasi temellere
Yonetim rolleri ve aktorlerin sorumluluklarinin tanimlarinin varhgi
Muzakere edilen konular Uzerinde danisma ve iletisim saglamak
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= = () = O (%) = | = ©| G ©
Sayginlik: Alinan kararlara ve alindigl yonteme duyulan saygi g = %, = % g 5 g g ° g g 3 g AR
A . z = x = S = © s > | 2 clg ¢
Etkinlik: Kaynaklarin en iyi kullanimi saglanirken sonuclara ulagiimasi - > oS |8 = G g =]90 = o
: - & d : 22 gl < 0|x& =3 S IS 7, B IO =

Olasi gostergelerin érnekleri eklenmisgtir.
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KATILIMCI PLANLAMA SEMINERI - KAYB EKiBiNiN BEKLENTILERI
KATILIMCI PLANLAMANIN ESASLARI VE TEKNIKLERI

Gelisim

* Katilimcer planlama olusturmak igin somut stratejiler

- ilgi grubu katilimi igin motivasyon (géniillii veya finanse edilen)

+ Sosyal problemlerin nasil ¢ézllecegi ve planlamada etkin katilimin nasil
yaratilacagi

+ Katilim saglamak icin gerekli olan asamalar

* Katilimda karsilasilan temel problemlerin Gstesinden gelme bigimleri

- ilgi gruplarini planlamaya dahil etmeye iliskin yéntemler

+ Katilima iligkin mekanizmalar

+ Katilima iligkin yasal cergeve

+ Saglikli iletisim icin teknikler

iLGi GRUBU KATILIM PLANLARI
* Yonetim plani hazirlanmasinda ilgi grubu katiliminin limitleri
« Katiimin nasil elde edilecegi ve planlara katiimci bilgilerin nasil entegre edileceg;
+ Katilimci ydénetimin mevcut sistemle nasil bltunlestirilecegi
* Hazirlanan faaliyet planlarindaki bosluklarin tespit edilmesi
« ilgi gruplaninin planlama kararlarina ne élglide ve hangi seviyede katilacag
+ ilgi grubunun tespit ediimesinde kalitenin mi miktarin mi daha énemli oldugu

Gosterge
Karar veren kisileri kurumsal bireylere ve kamuya karsi hesap verebilir

hale getiren mekanizmanin varlig
Karar verme eylemlerinin maliyetlerini kapsamak icin gerekli kendi

Konularla ilgili anlagsmaya varmak icin ihtiya¢ duyulan yaklagimlar
kendini finanse eden mekanizmalarin varligl

Belirli konularda anlasmaya varmanin insan maliyeti ve finansal

Performans degerlendirmesinin bir sonucu olarak yapilan dizeltici
maliyetindeki egilimler

eylemlerin sayisi
Karar verme sureci disinda alinan kararlarin bir sonucu olan

Tasarim, veri toplama, analiz, yansitma katilim seviyesi
maliyetlerin tlri ve dlzeyi

Performans degerlendirme sisteminin varlig

Etkinligi tesvik eden unsurlar

* Planlamada ilgi grubu katilimina iliskin olarak hizli ve etkin mekanizma
* Planlama suresince karar verme mekanizmalarina insanlarin nasil dahil edi-
lecegi ve onlarin fikirleri etkin bir sekilde kabul etmelerinin nasil saglanacag)

oz —
g = CATiISMA YONETiMi
© q
ks o E * llgi gruplari arasindaki catismalarin nasil ¢ozulecegi
%’; ﬁ = + Catismalarin ¢éziimesine iligkin olarak stratejiler ve teknikler
o | € c . Mii . y
= ) Uzakerenin nasil yapilacag)
a;) & + Katilmcer planlamada ¢elisen konularin nasil ¢ézulecegi
= § « Kamunun sabit ve negatif distncelerinin nasil ele alinacagi
% § « Korunan Alandan (KA) elde edilen faydalardan meydana gelen ¢catismalarin

Etkililik kaynaklarin en iyi kullanimi sirasinda sonugclarin Uretilmesi seklinde tanimlanmaktadir.

nasil duzenlendigi ve proje amaclari ile nasil butlnlestirildigi
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KATILIMCI PLANLAMA EGiTiM SEMINERi DEGERLENDIRME SONUCLARI

ORNEK UYGULAMA:

Katilimecl Planlama Semineri Degerlendirmesi: Camili

uclu sorulara verilen bireysel cevaplari temsil etmektedir.

Katilimci Planlama Semineri Degerlendirmesi: Camili

Degerlendirme puanlari 1-5 arasinda degismektedir. 5 puan mikemmel anlamina
gelmektedir. Agik renkle yazilan ctimleler sorulan sorulardir. Koyu italik olarak yazilan
ifadeler katilimcilarin cevaplaridir. Sttunlar farkli KAYB UOyeleri tarafindan anketteki acik

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Katilimci Planlama Semineri Degerlendirmesi: Sultan Sazligi

Degerlendirme puanlari 1-5 arasinda degismektedir. 5 puan mikemmel anlamina
gelmektedir. Acik renkle yazilan climleler sorulan sorulardir. Koyu italik olarak yazilan
ifadeler katilimcilarin cevaplandir. Sutunlar farkli KAYB Uyeleri tarafindan anketteki acik
uclu sorulara verilen bireysel cevaplari temsil etmektedir.

Katilimci Planlama Semineri Degerlendirmesi: Sultan Sazlig A|B |[C

Seminer beklentilerinizi karsiladi mi? Eger cevabiniz hayir ise,
neden karsilamadi?

A Evet

Seminer beklentilerinizi karsiladi mi? Eger cevabiniz hayir ise,
neden karsilamadi?

A Evet

B Genellikle evet

C Evet. Sahip oldugumuz bilgiyi gelistirdi ve yeni bilgiler ekledi bu
yuzden basarili idi ve program pozitifti, tesekkurler.

B Evet

D Genel olarak, evet.

Sizin katilimci planlamaya iligkin stratejinize bu egitim ne 6lgtde
katkida bulunmustur? (1 — 5)

L5

C Bilinen konular igin iyi oldu, bilgimiz tazelendi ve bazi yeni
bilgiler eklendi. Bilinen ve yapilan seylere iligskin olarak su anda
planlama stratejimiz bulunmaktadir.

Asagidakiler ile ilgili olarak egitimi nasil oranlamaktasiniz

Sizin katilimci planlamaya iligkin stratejinize bu egitim ne dlctde 514 |5
katkida bulunmustur? (1 — 5)

(1-5’e kadar): - Icerigin uygunlugu

-+ Yeni bilgi ve beceriler

- Sunumu ve yéntembilim

Sizin yerel sartlar ve ¢cevrenize egitim ne 6l¢lide uygulanabilir?

W[

O] >

|~ joOo

Asagidakiler ile ilgili olarak egitimi nasil oranlamaktasiniz
(1-5’e kadar): - igerigin uygunlugu

- Yeni bilgi ve beceriler

- Sunumu ve yéntembilim

Hangi alanda degistirilebilirdi?

A Hicbiri

B Yerel 6zellikleri daha fazla kullanin ve daha somut 6rnekler
Uzerinde calisin

C Her bir alanin kendi sartlari ve ¢evresine gore gelistiriimeli

D Bir geyleri netlestirmek i¢in érneklerin daha fazla kullanimi (yerel
ve diger); tum gruplarin daha fazla katilimi olabilir

Bu egitime iliskin yapmak istediginiz baska yorumlar var mi?

A Birden daha fazla strateji tespit etmenizin gerektigini 6grendim. Bu
egitim ge¢ kaldi. Sahada ciddi eylemler yapmadan énce verilmeliydi.

B Yazili ¢eviriler 6nceden hazirlanabilirdi.

C Daha 6nceden almis oldugumuz egitime benziyordu.
Duzenleyenlere tesekkurler.

MO0 | D>
OOV
O[>

Sizin yerel sartlar ve gevrenize egitim ne 6l¢lide uygulanabilir?

Hangi alanda degistirilebilirdi?

A Tehdit analizinin alan-temelli gelistirilmesi

B ilgi grubu analizi matrisi iyilestirilebilir

C Yasal cerceveye iligskin érneklerin sunumu

Bu egitime iliskin yapmak istediginiz baska yorumlar var mi?

A Higbir

B Egitim yolu daha rahat olabilirdi

C Faydali bir egitim ve daha katiimci bir yaklasim ile inaniyorum
ki yonetim planimizi yaptigimiz yolu aydinlatmaktadir.

D Genelde bu egitim olumluydu. Zamanlama yanlisti ve bizim igin
gec kalinmisti. iki egitim birlestiginden dolay! evimizden uzun siire
ayri kalmamiza neden oldu.
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Katilimci Planlama Semineri Degerlendirmesi: Kopruli Kanyon . . .
g £ y Katilimci Planlama Semineri Degerlendirmesi: Igneada

Delgerllfnzl.rm: pkuanliln 1-5 lara3|.r.1dz|:1 ?eg@me;ktedlr. 5I p(;JanKmuk(.amlr.TllellanlimlnaI Degerlendirme puanlari 1-5 arasinda degismektedir. 5 puan mikemmel anlamina
iedm? ti |r.| ¢ | reniie yazll ar(; cugn"e e: so;u :In ;Z:(Léar Irl- .oyu ']Ea'd 0 arak yazll.an K gelmektedir. Acik renkle yazilan cimleler sorulan sorulardir. Koyu italik olarak yazilan
Ifadeler katilimcilarin cevaplandir. Sutunfar farkl uyeleri tarafindan anketteki agi ifadeler katilimcilarin cevaplaridir. Sttunlar farkli KAYB Uyeleri tarafindan anketteki acik

uclu sorulara verilen bireysel cevaplari temsil etmektedir. . . . )
¢ y P uclu sorulara verilen bireysel cevaplari temsil etmektedir.

Katilimcr Planlama Semineri Degerlendirmesi: Képrili Kanyon A|[B|C|D Katilimci Planlama Semineri Degerlendirmesi: igneada A|lB |[C
Seminer beklentilerinizi karsiladi mi? Eger cevabiniz hayir ise, Seminer beklentilerinizi karsiladi mi? Eger cevabiniz hayir ise, neden

neden karsilamadi? kargilamadi?

A. Tamamen karsilanmadi. Grup calismasindaki takim calismasi A Evet

ile bazi problemler yasadik. Proje alaninda ¢alismamizda bu grup B Beklentiler karsilanmaktadir ancak ne kadar faydali olacagini anlamak

caligmasi ise yaramadi. icin sahada uygulama gerekmektedir.

B. Evet, bu konuda bilgim daha iyi oldu C Cok fazla karsilanmadi. Egitim materyalleri yazili dokiiman olarak

C. Evet gonderilebilirdi. On taslak hazirliklar yapiimamis.

D. Tamamen karsilanmadi. Daha uygun drnekler verilebilirdi. 4 |4 | 4|3 Sizin katilimer planlamaya iliskin stratejinize bu egitim ne 6lclde katkida olala

? (1 —
Sizin katilimci planlamaya iligkin stratejinize bu egitim ne él¢tude L )

katkida bulunmustur? (1 — 5) Asagidakiler ile ilgili olarak egitimi nasil oranlamaktasiniz (1-5’e kadar):

Asagidakiler ile ilgili olarak egitimi nasil oranlamaktasiniz (1-5’e - Igerigin uygunlugu 3|15 |4

kadar): - Igerigin uygunlugu 4 |5 5 3 - Yeni bilgi ve beceriler 2| 4 3
- Yeni bilgi ve beceriler 3 14| 5|3 - Sunumu ve yéntembilim 3|13 |5
- Sunumu ve yontembilim 4 |5 | 4| 4 Sizin yerel sartlar ve gevrenize egitim ne 6lglide uygulanabilir? 514 |3

Sizin yerel sartlar ve ¢evrenize egitim ne olctide uygulanabilir? 4 | a4 4 | 3 Hangi alanda degistirilebilirdi?

Hangi alanda degistirilebilirdi? A Higbir

A Hicbir B Calisma gruplarn faydaliydi. Bu gelistirilebilirdi.

B Proje alaninda organizasyon problemleri icin stratejik yaklagim. C Toplumlarin ve STK’larin ekonomik ve egitim dlzeyleri yetersiz oldugu

C. Her bir ilgi grubu dgrenilen teknikleri kullanmaliyiz. zaman katilimei planlamanin nasil hazirlanacag.

D. iletisim, gatisma ydénetimi ve uygulanabilir bilgiye ihtiyac vardir. Bu egitime iligkin yapmak istediginiz bagka yorumlar var mi?

Bu egitime iliskin yapmak istediginiz baska yorumlar var mi? A Yok

A Yok B Ceviriye iliskin danismaya ayrilan zaman bir kayip.

B Pippa Heylings basarili bir danisman. Galismalarin izlenmesine C Bire bir yazismayi 6ncelikli hale getirin. KAYB dlzeyinde ayr sunumlar.

iliskin olarak yeniden gelmeli ve bizi yonlendirmeli. Degerlendirme daha sonraya birakilmali.

C. Konuya iligkin diger referanslarin kullaniimasi faydal olacakti.

D. Daha uygun Ornekler verilebilirdi ve daha detayli calismalar
yapilabilirdi.
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V.1.2 MUZAKERE EGIiTiM SEMINERLERI

Programi hazirlayan ve Yéneten: Pippa Heylings, 2003, 2004 (Camili, igneada,
Sultan Sazligl ve Koprulli Kanyon Ekipleri igin ayri ayri dizenlenmistir).

Asagidakiler izerine calismak icin Proje Alanlar olan igneada, Képriilii Kanyon
ve Sultan Sazligl tek tek ziyaret edilmistir:

* Toplum kalkinmasinin ve katilim stratejisinin statisunutn tespit edilmesi
ve bdylece bosluklarin veya teknik yardima ihtiyac duyan alanlarin belir-
lenmesi.

* Katihmci planlamasina iliskin ve sazlik kesme ve siyirma gibi kaynak yonetim
planlarina iliskin olarak yonetisim cercevesinin anlasiimasi.

* Toplum katihm ¢abalari icin dnemli olan KAYB takimi kapasitesinin mtza-
kere i¢inde arttirilmasi.

Bu amaglara ulagsmak icin, KAYB takimlarina asagidaki faaliyetleri gergeklestir-
meleri bilgisi verilmistir:

- Faaliyet planlarini ve ilgi Grubu Katilim planlarinin sunulmasi.

 Stres Kaynaklarini ve Stresleri belirlemelerini isteyen secilmis bir “tehdit”
Uzerine stratejik analiz calismasinin yapilmasi ve daha sonra stres kay-
naklarini azaltmasi amaclanan stratejiler Uzerine calisiimasi. Takimdan
belirlenen stres kaynaklarina dogrudan stratejilerini baglamalari istenmistir
ve faaliyetler ve stratejilere iliskin ayrim yapmalari istenmistir. Koruma
hedefleri Uzerinde olan bu stratejilerin potansiyel pozitif ve negatif sonug-
larini tespit etmeleri de ayrica istenmistir ve negatif etkilerin uzaklas-
tirllabilecegi yollar 6nermeleri istenmistir.

* Yonetim Planlari i¢in yonetisim ¢ergevesini ve kaynak yonetim planlarini
gorsel olarak temsil etmelerini isteyen bir Venn Diyagram PRA (Katilimci
Kirsal Degerlendirme) egzersizi yapin- érnegin planlarin taslak yapiimasinda
kimin yer aldigl ve onlari onaylamaya iliskin olarak kimin sorumlu oldugu-
farkl aktorler arasindaki glc ve karar verme surecine etki ile ilgili iligkiler
nelerdir.
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* KAYB takimina muzakerenin amaclarini vermeyi amaclayan ve kendileri-
ni mizakereye hazirlamalarina iligkin gergeve sunmayi amaglayan ilkeli
Muzakere Uzerine olan Egitim Seminerine katilin. Egitim asagidaki alis-
tirmalarr igermektedir:

- Korunan alanin yonetimine iligkin onlarin katildigl bir catisma secginiz

- Catisma konularini isaret eden, KAYB takimini temsil eden ve yerel
gruplarin dahil oldugu bir rol oynama toplantisi yapiniz.

+ Yumusak ve sert muzakerenin farkli ilkelerini calisiniz ve hentiz tamamlanan
roller icersinde hangilerinin daha kolay anlasilir olduguna karar veriniz.

- ilkeli MUzakerenin alternatif yaklasimina calisiniz ve bunu geleneksel
yumusak ve sert muzakere yaklasimlari ile karsilastiriniz.

- KAYB takiminin ilkeli Miizakere planladig bir rol oynama gerceklestirin ve her
iki tarafinda ilgilerini tatmin eden bir anlasmaya varip varmadiklarini gbzleyiniz.

- KAYB Uyeleri tarafindan alinan yaklasim Uzerinde Kkritik bir geri bildirim
yapiniz ve ilkeleri uygulamaya koymayi basarip basarmadiklarina bakiniz
ve istenilen etkiye sahip olup olmadiklarina bakiniz.

Zaman tanindiginda ve gerekli oldugunda rol oyunu tekrar edilmistir.

Egitim materyalleri ve alistirmalarin giktilari bu raporun C ve D ekine dahil
edilmigtir.

Danisman, yukarida belirtilen faaliyetler bu ziyarete iliskin olarak onun amaclarinin
gerceklesmesi ile ilgili olarak ona hak tanimaktadir. Stratejik planlama Uzerine
olan alistirmalar KAYB takiminin topluma yaklasimi baglaminda var olan bosluk-
larin belirlenmesinde ve alanin biyolojik ¢esitliligini tehdit eden yerel uygulama-
larinin nasil degistirilecegine iliskin olarak ona yardimci olmustur. Bu alistirmalar
acik ve net bir stratejik planlamaya olan ihtiyaci géstermistir ve ayrica KAYB
takimlarina birincil bilgi ihtiyaclarini nasil tespit edebileceklerini gostermistir.
Yonetisim Uzerine olan alistirmalar hem danismana ve hem de KAYB takimlarina
katilimci planlama surecini etkin bir sekilde baslatabilmek icin Yonetim Plan-
Larinin onay surecinin netlestiriimesinin ne denli 6nemli oldugunu anlamalarini
saglamistir (veya en azindan yerel ilgi gruplarn ile seffaf olabilmelerini- eger
bu konuyu hizli bir sekilde netlestirmek mumkdun ise).
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Korunan Yénetiminde

Egitim

Danigman ayrica mizakere seminerindeki egitimin amaclari dahilinde basarih
oldugunu distnmustdr. Katiimcilarin tamami yerel sartlar ve gevreye iligkin
olarak egitimin ilgili oldugunu sdéylemislerdir. Ancak, zaman kisith idi ve KAYB
calisanlari bu yeni becerilerini uygulamaya koyduklarindan ve tecrubelerden
bilgi edindiklerinden emin oluncaya kadar periyodik destege ihtiyag duyacaklardir.

ik ziyarete ile ilgili giktilar sunu gdstermektedir; Yénetim Planlarinin katilimei
planlamasinin etkin olabilmesi igin birka¢g etmen son derece 6nemlidir:

- Danismanin; katilimci planlamaya iliskin olarak egitime prensipler ve tek-
nikler dogrultusunda yon vermek icin ve Yonetim Planlamalarinin devam
eden taslak sirecini desteklemek igin ilgi Grubu Katilim Planlarinin ilave
olarak gelistirilmesi icin ikinci bir ziyarette bulunmasi gerekecektir. Bu
ikinci ziyaret boyunca, danisman toplumun kalkinmasi ve kaynak yonetim
faaliyetlerine iliskin teknik destegin belirli alanlarini tespit edecektir.

- Proje; bu egitime katilacak ve sahadaki toplum kalkindirma faaliyetlerini
ve katilimci planlamayi destekleyecek ekoloji ve toplum kalkinma uzmanlari
ile calismaya ihtiyac duyacaktir .

+ Yonetim Planlari ve kaynak yonetim planlari i¢in olan yonetisim ¢ercevesi
netlestiriimek ve rasyonellestirilmek durumundadir.

Korunan

Alan Ydénetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

V.1.2.1 iLKELi MUZAKERE UZERINE EGIiTiM SEMINERI

Programi Hazirlayan ve Yéneten: Pippa Heylings, (Camili, igneada, Sultan Sazlig ve

Koprilt Kanyon Ekipleri icin her bir proje sahasinda birer giinltk egitim seminerleri
ile duzenlenmigtir).

EGITIM PROGRAMI

Zaman Faaliyet Sorumlu
9.00 - 9.10 Oyun: muzakere oyunundaki kurallari ne séylediginiz degil ne Egitici
yaptiginiz belirlemektedir.
Muzakere iki asamada yer almaktadir: 1) madde ve 2) maddenin
ele alinmasina iligkin prosedur. ikinci asamada, yaptiginiz her
hareket oyunun ve onun dinamiklerinin kurallarinin yapilanmasina
yardimci olmaktadir.
Gozde canlandirma alistirmasi: Projenin karsilastig catismalarin
9.10-9.40 | tespitini kolaylagtirmak iin bir KAYB iyesi ve egitim icin bu bir | KAYB Uyesi
Uyenin segtiginin odak noktasi olarak alinmasi.
9.40 — 10.10 | Gatismanin meydana geldigi bir toplantinin rol oyunu; KAYB takiminin KAYB ekibi
yarisi kdy grubunu diger yarisi da kendilerini temsil etmektedirler
10.10 — 10. 30| Ara
10.30 — 11.00 | Sunum: konumsal pazarlik nedir be konumlar pazarligin nedenleri: Egitici
akilci olmayan anlagmalar Uretmektedir; etkin degil ve devam
eden iligkileri tehdit etmektedir.
11.00 - 12.00 | Yumusak ve sert konumsal pazarlik 6zelliklerinin sunumu Egitici
12.00 — 12.30 | Onceki rol oyununu karakterize edenin yumusak veya sert konumsal KAYB ekibi
pazarlik olup olmadiginin analizi
12.30 - 13.30 | Ogle yemegi
13.30 — 14.30 ilkeli Miizakerenin yumusak ve sert konumsal pazarlik ile Egitici
kiyaslanarak ilkelerinin sunulmasi:
- insanlari problemden ayri tutun
- Goreve degil ilgiye odaklanin
- Karsilikh kazanmak icin segenekleri olusturun
- Tarafsiz 6lgutlerde israrci olun
14.30 — 15.00 iki grull.oa ayrlllan KAYB takimi Uyeleriyle rol oynama: koyliler ve | KAYB ekibi
KAYB Uyeleri. lIk rol oyununda ortaya ¢ikan ¢atismayi isaret etmek
icin KAYB Uyelerinde ilkeli bir mizakere stratejisi gelistirmeleri
ve uygulamalar beklenmektedir.
15.00 — 15.30 ilkeli muzakere straEejisih.i KAYB tal.ﬂmlnln t?a§.ar?ll- bir sekilde KAYB ekibi
kullanip kullanmadigina iliskin analiz ve geri bildirim. ve egitici
Rol oyununda KAYB takimi olarak gorev yapan farkli Gyelerle KAYB ekibi
15.30 - 16.30 | hirlikte ilave rol oynanmasi ve ilkeli miizakere stratejisini gelistirme ve egitici
calismasi. Geri Bildirim Toplantisi.
16.30 - 17.00 BATNAnin sunumu: M.uzakere Ed||m|§ Anlagsmaya En lyi Alternatif. Egitici
BATNA (Best Alternative To Negotiated Agreement)
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EGiTiM MATERYALLERI

1. KONUMSAL PAZARLIK/MUZAKERE

Korunan Alan

Yonetiminde

Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

2. KONUMSAL MUZAKERE iLKELi MUZAKEREYE KARSI (iLGILERE DAYALI)

Konumsal pazarlik: Hangi oyunu oynayacaksiniz?

Yumusak

Sert

Problem

Konumsal mUzakere: Hangi oyunu oynayacaksiniz?

Co6zim
Oyunu degistirin- Mlizakere
ilgilere dayalidir

Katilimcilar arkadas

Amag¢ anlagma yapmak

Katilimcilar muhalif

Amag zafer kazanmak

Yumusak

Sert

ilkeli

Katilimcilar arkadas

Katilimcilar muhalif

Katilimcilar problem ¢ozucudurler

iliskileri gelistirmek icin imtiyazlar tanimak
insanlar ve sorun (izerinde yumusak olmak

Baskalarina guvenmek

iligkinin bir sarti olarak imtiyaz talep etmek
insanlar ve sorun lzerinde sert olmak

Baskalarina glivenmemek

Amag anlasma yapmak

Amag zafer kazanmak

Amac etkin bir bicimde ve dostca
ulagilan akilci bir sonugtur

iligkileri gelistirmek igin
imtiyazlar tanimak

iligkinin bir sarti olarak
imtiyaz talep etmek

insanlari problemden ayri tutmak

Konumunuzu kolayca degistirmek
Onerilerde bulunmak

Neticeyi gostermek

Konumunuzun igine iyice gdmulmek
Tehditlerde bulunmak

Neticeye iligkin yanlis yonlendirme yapmak

insanlar ve sorun Ulize-
rinde yumusak olmak

insanlar ve sorun (izerinde
sert olmak

insanlar lzerinde yumusak
problem Uzerinde sert olmak

Baskalarina guvenmek

Baskalarina glivenmemek

Gulvenden bagimsiz olarak ilerlemek

Anlasmaya varmak icin tek tarafli kayiplar
kabul etmek

Tek bir cevabl aramak: onlarin kabul
edecegi

Anlagmanin bedeli olarak tek tarafli
kazanimlar talep etmek

Tek bir cevabi aramak: kendinizin kabul
edecegi

Konumunuzu kolayca
degistirmek

Konumunuzun igine iyice
gémulmek

Goreve degil ilgiye odaklanmak

Onerilerde bulunmak

Tehditlerde bulunmak

iigileri kesfetmek (ve korkular)

Neticeyi gostermek

Neticeye iliskin yanlis
yonlendirme yapmak

Son bir gizgiye sahip olmaktan
kacinmak

Anlagma Uzerinde Israrci olmak
Niyet yarismasindan kacinmaya calismak

Baskiya boyun egmek

Konumunuz Uzerinde israrci olmak
Niyet yarismasini kazanmaya calismak

Baski yapmak

Anlagmaya varmak igin
tek tarafli kayiplari
kabul etmek

Anlasmanin bedeli olarak
tek tarafli kazanimlar talep
etmek

Karsilikll kazanmak igin segenekler
olusturur

Tek bir cevabi aramak:
onlarin kabul edecegi

Tek bir cevabi aramak:
kendinizin kabul edecegi

Aralarindan secim yapmak igin
bircok segcenek gelistirmek; daha
sonra karar vermek

Anlagsma Uzerinde
Israrcl olmak

Konumunuz Uzerinde
Israrci olmak

Tarafsiz dlgutlerde i1srarci olmak

Niyet yarismasindan
kacinmaya calismak

Niyet yarismasini
kazanmaya calismak

Niyetten bagimsiz standartlara da-
yali bir sonuca ulagmaya calismak

Baskiya boyun egmek

Baski yapmak

Muhakeme etmek ve muhakemeye
acik olmak; ilkeye boyun egmek
baskiya boyun egmemek.

73



74

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

3. ILKELi MUZAKERE

- Kigileri problemden ayri tutun

- Goreve degil ilgiye odaklanin

- Karsilikll kazanmak icin secenekleri olusturun
- Tarafsiz Olgltlerde israrci olun

- BATNAnizi geligtirin; (BATNA: Muzakere edilmis anlasmaya en iyi alternatif
Best Alternative to Negotiated Agreement)

- KISILERI PROBLEMDEN AYRI TUTUN
Algi

e Catisma nesnel gerceklikte degil insanlarin kafasinda yatmaktadir.

e Kendinizi onlarin yerine koyun (anlasmaya varmakla ayni sey olmayan
anlama)

e Onlarin niyetlerini kendi korkunuzdan asagl tutmayin (glvende olmak)

® Kendi probleminiz i¢in onlar suglamayin — insandan alinan ayri semptomlar
(ifadeleri Kisisellestirmeyin)

e Birbirinizin algilarini tartisin

e Onlarin algilarina aykiri bir sekilde hareket etmek igin firsatlar arastirin

e SUrece katilimlarina iligkin emin olarak ¢iktida onlara bir pay verin

e Vaziyeti kurtarma: onlarin degerleri ile birlikte dnerilerinizi tutarli yapin
Duygu

e Onlarin duygularini ve kendi duygularinizi anlayin ve kabul edin
e Onlari acik hale getirin ve mesrulugunu taniyin

e Diger tarafin endisesini acikca dile getirmesine izin veriniz

e Duygusal patlamalara tepki vermeyiniz

e Sembolik hareketler kullaniniz

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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iletisim

e Birbiriyle konusmama (Ustu kapali konusmak,
muzakereci ortak ile dans etmemek)

e Birbirini duymamak

® Yanlis anlama

e SQylenenin aktif olarak dinlenmesi

e Anlagiimak i¢in konusmak- ortak bir ¢6zim bulmaya calismak,
ikna etmeye calismamak

e Onlar hakkinda degil, kendiniz hakkinda konusmak

insan sorunlarinin énlenmesi
Calisan bir iliski insa edilmesi
insanla degil, problemle yiizlesilmesi (ortak yanlarin belirtiimesi, yiizlesilen
problemle ayni tarafta yer almak)

- GOREVE DEGIL iLGIiYE ODAKLANIN

ligiler problemi tanimlamaktadir: ihtiyaclar, kaygilar, istekler ve korkular.

ligiler insanlarl motive etmektedir; onlar gérevlerin arkasindaki sessiz oyun-
culardir.

Goreviniz Gzerinde karar verdiginiz bir seydir. ilginiz karar vermenize neden
olan seydir.

Z1t gorevlerin arkasinda paylasilan ve uyumlu ilgilerin yani sira celisen ilgiler
de yatmaktadir.

ligiler nasil tespit edilebilir?
®* “Neden?” diye sorun
* “Neden olmasin?” diye sorun ve secimleri hakkinda dusunun.

e Sizin pozisyonunuzun nasil ele alindigl hakkinda dlslinln ve buna neden
kars! olduklarini bulmaya ¢alisin. Onlarin bu yoldaki ilgileri nelerdir?

e Her bir tarafin cogul ilgileri oldugunun fark edilmesi

e En glclu ilgiler temel insan ihtiyaclaridir (glvenlik, ekonomik refah, sahiplik
duygusu, taninma ve digerinin yasami Uzerinde kontrol)

75



76

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

iigilerle ilgili olarak konusulmasi

eToplantiya disaridan mudahale etmeyiniz

*Kabul etmeye hazirlanacaginiz secenekler ile ilgili disinin ve esnek olun.
eDestekleyici olun ve empati kurun

- KARSILIKLI KAZANMAK iCiN SECENEKLERiI OLUSTURUN

Teshis ile ilgili zorluklar:

eOlgunlasmamis yargi: Her bir secenege iligkin olarak son derece elestirel
olmak

Seceneklerden korkmak, tek bir yanit aramak

eSabit bir pasta varsayimi: kazanma ve kaybetme (kazanilan sey diger tara-
fin kaybettigi seydir, pastayr daha blylk hale getirmekten ziyade bu yolun
tercih edilmesi)

Problemlerini ¢dzmek onlarin probleminin ta kendisidir.

Formiil

Yaraticiligin yargidan ayri tutulmasi: beyin firtinasi toplantisi yapin:

eAmaci tanimlayin, birka¢ katilimci secin, ¢evreyi degistirin, resmi olmayan
bir ortam yaratin, kolaylastirici segin

eKatilimcilarla beyin firtinasi yapin ve bir goris ¢ercevesinde fikirleri kaydedin;

eEn cok umut vaat eden secenegi isaretleyin, umut vaat eden fikirlere ilis-
kin gelismeler bulun, fikirleri degerlendirmek icin zaman olusturun, beyin
firtinasini karsi tarafla gézden gecirin

*Farkh guclerdeki anlagsmalar bulun 6rnegin, madde Uzerinde anlasamiyor
iseniz yol ve yontem uzerinde anlasin:

Daha guclu Daha zayif

Maddi yol ve yonteme ait
Kalici Gegici

Kapsayicl Kismi

Kesin lIkeye bagli
Kosulsuz Kosula bagli
Baglayici Baglayici degil

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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® Kararlarini kolay hale getirin
e Kim kimi temsil etmektedir ve bu kigilerin yetkileri nelerdir?

®Eger Oneriyi kabul ederse digeri i¢in ortaya ¢ikacak sonuclarin anlasiimasi
(nasil kritik yapilabilir?)

- TARAFSIZ OLCUTLER KULLANMAKTA ISRARCI OLUN

e Nesnel Olcutler kullanin: adillik, etkinlik, bilimsel deger, emsal, standartlar
Nesnel dlcutleri nasil gelistirebilirsiniz?

e Onceden secenekler hazirlayin

e Adil standartlar:
e Pazar degeri e Mahkeme nasil karar verirse

e Emsal e Ahlaki standartlar

e Bilimsel hukim e Esit muamele

e Profesyonel standartlar e Gelenek

e Etkinlik

e Maliyetler

® Nesnel olcltler ile muzakere etme: Sureci ele alma

Nesnel élcUtler icin ortak bir arastirma olarak her bir konunun ¢ergevesini
belirleyin

°* Muhakeme edin ve muhakemeye acik olun (masaya secenekler ile gelin
ancak ayni zamanda agcik fikirli olun)

e Baskiya karsi asla boyun egmeyin:

Taraflari muhakemelerini belirtmeye davet edin; onlarin nesnel élc¢utler
sunmalarini saglayin ve nesnel olmayan olg¢utler dogrultusunda hareket
etmelerine izin vermeyin.
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Batna: Muzakere edilen anlagsmaya en iyi alternatif

Eger daha glglilerse?

» BATNA’NIZI GELISTiRIN: MUZAKERE EDILEN ANLASMAYA EN iYi ALTERNATIF

e Alt sinirin olmasi maliyetlidir.

® Koétu bir anlasmayi kabul etmekten sizi koruyabilir ancak kabul edilmesi akil-
lica olabilecek bir ¢ozume iligkin anlagmaya varma veya boyle bir ¢6zumu
bulma konusunda size engel olabilir.

e BATNA’'ni1z1 bilin
Sizi reddedeceginiz bir anlasmayi kabul etmenize karsi ve kabul edeceginiz
bir anlasmay! reddetmenize karsi korumaktadir.

Mduzakere etmenizin amaci mlzakere etmeden elde edeceginiz sonuclardan
daha iyisine sahip olmanizdir. Bu sonuclar nelerdir? Bu alternatif nedir?
* BATNA'ni1z nedir?

Bilinmeyen BATNA'nin tehlikesi;
Herhangi bir ¢0zim bulmaya fazlaca kendini adamak

BATNA'niz ne kadar iyi ise, muzakere glcunlz de o kadar iyidir.
Varliklarinizi azami derecede artirin
° BATNA'ni1z1 gelistirin:
+ Higbir anlasmanin saglanamadigl duruma iliskin olarak yapacaginiz eylem-
lerin listesini yapin
+ Bu fikirlerden bazilarini gelistirin ve onlari uygulanabilir alternatiflere do-
nustdrdn
+ Gegici olarak en iyi gérinen alternatifi secin.
o Diger tarafin BATNA’sin1 g6z oniinde bulundurun.

Onlarin BATNA' si hakkinda bileceginiz daha fazla sey mlzakereye sizi daha
da hazir hale getirecektir.

Eger her iki taraf da ¢ekici BATNA'lara sahip ise, mUzakere etmeye gerek kal-
mayabilir.

Eger bir taraf kendi BATNA' larina fazladan deger bicer ise, onlarin beklentilerini
azaltmaniz gerekmektedir

Bir mlizakereden ne kadar kolay ve mutlu ayrilirsaniz, mizakerenin sonucunu
etkilemede daha etkin olacaksinizdir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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4. MUZAKERE EGiTiM SEMINERI DEGERLENDIRME SONUCLARI
igneada takimi tarafindan yapilan Egitim Semineri Degerlendirmesi

Degerlendirme puanlar 1-5 arasinda degismektedir. 5 puan mikemmel anlamina
gelmektedir. Acik renkle yazilan cimleler sorulan sorulardir. Koyu italik olarak yazilan
ifadeler katilimcilarin cevaplaridir. Sttunlar farkli KAYB Uyeleri tarafindan anketteki
acik uclu sorulara verilen bireysel cevaplari temsil etmektedir.

Miizakere (izerine Egitim Semineri: igneada iK | SO | zZK

Seminer beklentilerinizi karsiladi mi? Eger hayir ise, neden?

Evet. Bu yogun egitim igin zaman yeterli degildi. X
Evet. X
Evet. Egiticinin sunumu son derece etkindi X

Asagidakiler ile ilgili olarak egitimi nasil oranlamaktasiniz (1-5’e kadar):

- Igerigin uygunlugu

- Yeni bilgi ve beceriler

- Sunumu ve yéntembilim

Sizin yerel sartlar ve gevrenize egitim ne Olclde uygulanabilir?

(621 N2 B &) B B S @)
o |or oo (o
O[O |~

Hangi alanda degistirilebilirdi?

Asagidakiler ile ilgili olarak egitimi nasil oranlamaktasiniz (1-5’e kadar):

Secilen tehditler Uzerinde rol oynanmasi, elestirel geri bildirim yapilmasi
ve uzlagsma elde edilmesi. X

Egitim daha da genisletilebilirdi. X

MiUzakere teknikleri Uzerine daha fazla uygulama X

Bu egitime iliskin yapmak istediginiz baska yorumlar var mi?

Egitimden once, egitime hazirlanmamiza iligskin olarak okuma materyalinin
gonderilmesi ve sahada galismak bize yardimci olabilirdi. X

Hayatin her asamasinda kullanabilecegimiz mulzakereye iliskin yeni bilgiler X
edindim

Katihmcei planlama ve toplum kalkinma alaninda ilave egitim olarak ihtiyag
duyulanlar nelerdir?

Etkin sunum teknikleri ve prensipleri; X

ihtiyaglarl su anda tespit edemem ama daha sonra tespit edecegim X

Farkli ilgi gruplar ve farkh kuruluslarla birlikte ortak bir anlayisa ulasmak X
icin toplantilarin dizenlenmesi. Gelir-getirici faaliyetlerinin olusturulmasi
ve uygulanmasi.
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Egitim Semineri Degerlendirmesi: Sultan Sazlig

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Egitim Semineri Degerlendirmesi: Koprili Kanyon

Degerlendirme puanlar 1-5 arasinda degismektedir. 5 puan mikemmel anlamina gelmektedir. Degerlendirme puanlari 1-5 arasinda degismektedir. 5 puan mikemmel anlamina
Acik renkle yazilan ctimleler sorulan sorulardir. Koyu italik olarak yazilan ifadeler katilimcilarin gelmektedir. Acik renkle yazilan ctimleler sorulan sorulardir. Koyu italik olarak yazilan
cevaplaridir. Stitunlar farkli KAYB Gyeleri tarafindan anketteki acik uglu sorulara verilen ifadeler katilimcilarin cevaplaridir. Sutunlar farkli KAYB Uyeleri tarafindan anketteki
bireysel cevaplari temsil etmektedir. aclk uclu sorulara verilen bireysel cevaplari temsil etmektedir.
“x” jsareti gorindiigi zaman bu o bireyin tam giinlik egitim dersini tamamlayamadig 7% jsareti gorindUgl zaman bu o bireyin tam gunlik egitim dersini tamamlayamadigi
anlamina gelmektedir. anlamina gelmektedir.
Mizakere Uizerine Egitim Semineri: Sultan Sazlig O | SY |[MY |AS Miizakere (izerine Egitim Semineri: Koprilii Kanyon NY| YK |GG |UC|OY*|SA* |iO*
Seminer beklentilerinizi karsiladi mi? Eger hayir ise, neden? Seminer beklentilerinizi karsiladi mi? Eger hayir ise, neden?
Evet X Evet, beklentilerimi karsiladi ancak uygulamada X
Evet. Rol oyununun tekrari sureci anlamamiza yardimci oldu. X dgrendiklerimizin sekli daha iyi olabilirdi.
Evet. Rol oyununun uygulanmasi ile tehditler analiz edildi ve yanlig X Evet, bekledigim gibiydi. X
yaklasimimizi elestirmek icin bir ydntem sagladi Evet, katildigim kismi igin. X
Eéjgniumigr:;gd;af;r;);e;?gulfonuIar Ogrenildi ve toplant: ve iceriklerini X Beklentilerimi karsilamadi ¢tinkl beklentilerimin étesindeydi! X
Asagidakiler ile ilgili olarak egitimi nasil oranlamaktasiniz (1-5’e kadar): EEelle ) (e el X
. igerigin uygunlugu 5|a |5 5 Beklentilerimi karsiladi ancak zaman sinirliydi X
- Yeni bilgi ve beceriler 54 [4 |5 Evet, beklentilerimi karsiladi X
- Sunumu ve yéntembilim 514 [4 |5 Asagidakiler ile ilgili olarak egitimi nasil oranlamaktasiniz
Sizin yerel sartlar ve gevrenize egitim ne Olctde uygulanabilir? 5|5 [5 |5 (1'5’.6 kadar):
Hangi alanda degistirilebilirdi? EEIE - Icerigin uygunlugu 5|5|5(5]4|4]|5
Asagidakiler ile ilgili olarak egitimi nasil oranlamaktasiniz (1-5’e kadar): - Yeni bilgi ve beceriler 5/|5|5|5|4|3]|5
Pratikte uygulanir olmali X - Sunumu ve yéntembilim 5(5|5|5| 4|4]|4
ilave okuma ve egitim materyalleri. X Sizin yerel sartlar ve cevrenize egitim ne ol¢lide uygulanabilir? | 5|5 |5 |5| 5| 5 | 5
“Segeneklerin” gelistiriimesine iliskin daha fazla ¢alisma X Hangi alanda degistirilebilirdi? 5|5 5| 41|44
Daha fazla muzakere turleri X Asagidakiler ile ilgili olarak egitimi nasil oranlamaktasiniz
Bu egitime iliskin yapmak istediginiz baska yorumlar var mi? (1-5'e kadar):
ilkeli mlizakere son derece 6nemli ve her bir ilke son derece detayli Gergek kosullarda alandaki kdylerde farkl “secenekler” tzerine
aciklandi. Her ikisi de son derece faydaliydi. calisilarak gelistirilebilirdi. X
‘insanlari problemden ayri tutmak” son derece énemlidir. X Bu konu ile ilgili ilave okuma yaparak 6grenme X
Katilimei planlama ve toplum kalkindirma alaninda ilave egitim olarak ihtiyac Ogrendiklerimizi uygulamak X
duyulanlar nelerdir? Bir kdyde 6grendiklerimizi uygulamak ve gruplar arasinda gatisma X
Sosyoloji; alternatif gelir olusturma faaliyetleri X yénetimi ve fikirbirligine iliskin olarak daha fazla egitim gérmek
Sosyolpjik egitim programlari bizlerin yerel insanlarin sorunlarini anlamamiza X Karar verme asamalari ve mekanizmalar ve stirecin tamamina .
ve etkin sonugclar bulmamiza yardimci olmaktadir. iliskin egitim
Katilim dazeyleri e Muzakere tekniklerini detayl bir bigimde 6g8renmek X
Toplumun psikolojisi ile ilgili egitim X Sahada uygulama yapmak X
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Miizakere Uzerine Egitim Semineri: Koprill Kanyon NY| YK | GG |UC|OY*|SA*|i0*

Bu egitime iliskin yapmak istediginiz bagka yorumlar var mi?

Egiticinin performansi son derece iyiydi. Sahada miizakere | X
etmedigimizi yalnizca “ikna etmeye” calistigimizi 6grendim.

Rol oynama 6nemli bir 68renme idi. Bu yolla bilgi X
bosluklarimizi tespit ettik ve durumumuz hakkinda bilgi
sahibi olduk

Becerilerimizi ve bilgimizi gelistirmek igin bu baglikla ilgili
ilerleme kaydetmemiz gerekmektedir.

Zaman kisithydi ancak etkin kullanildi. Egiticinin tecrubesine
dayall drnek olaylardan faydalanabilirdik.

“Secenekler” e ve farkl tehditlerin secimine odaklanmamiz
gerekmektedir: “secenekleri” 6grenmek icin rol oyunu X
yapmamiz gerekmektedir ve rol oyunu egitici tarafindan
izlenmelidir.

Catismalarin daha fazla analizi X

Egitim zamani genisletilmeli. Bu konu ile ilgili daha detayh
egitim faydali olabilir ancak danisman tarafindan verilmelidir.

Katilimci planlama ve toplum kalkinma alaninda ilave egitim
olarak ihtiyac duyulanlar nelerdir?

Uzlagsma; katilim mekanizmalarina ve karar verme surecine
iliskin farkli diizeyler X

Uzlasma; katihmci yaklagim; strateji gelistirme ve karar X

verme

Catisma ydnetimi, onlarin mekanizmalari ve onlarin olumliu X
ve olumsuz 6zelliklerine iligkin uluslararasi érnekler

Bu baslik Uzerine ilave egitim; toplum tabani gelir olusturma X
faaliyetleri nasil gelistirebilir ve uygulanabilir?

Farkli iletisim teknikleri ve ¢alisma bigiminin gelistiriimesi X

Karar verme; katilimci yaklagimin tamamen anlasiimasi X

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

V.1.3 KOLAYLASTIRMA VE CATISMA YONETIMIi EGITIM SEMINERI

Programi Hazirlayan ve yoneten: Thomas Schwedersky, Antalya, Mart 2002 (Camili,
igneada, Sultan Sazligl ve Kopriilii Kanyon Ekipleri ile birlikte dizenlenmistir).

Seminer arka plani: Kolaylastirma ve Catisma Yonetimi Uzerine dért proje saha-
mizdan 14 tane KAYB Uyesinin faydalanmasi icin bir egitim semineri dlizenlenmigtir.

Kolaylastirmanin uygulanmasi: Egjtici/kolaylastiricidan elde edilen girdiye dayali
olarak, katilimcilar kolaylastirma uygulamasi yapmak icin firsatlar elde etmislerdir.
Ug KAYB tarafindan énerilen gergek olaylar tzerinde gatisma analizi ve ayni
zamanda da ¢atisma ydnetimi stratejilerinin gelismesi uygulamasi yapmislardir.

Saha calismasi: Bu egitim seminerinin bir takibi olarak Kopruli Kanyon Milli
Parkindaki gercek bir catisma durumu secilmistir: Kekik pazarlamasi ile ilgili
Altinkaya koylUnde bir catisma. Bu gatisma egitim semineri icin gergek bir
olay olarak secilmistir cunku bu ¢atisma sinirli mudahaleler ile isaret edilebilir.
Kisitl zaman g6z énunde bulundurularak ekip ve danisman Koprull Kanyon
rafting alanindan bir ¢gatisma konusu se¢mekte ¢ekinmiglerdir. Kekigi Antalya’ya
gdondermek icin izin almak amaciyla kekik tlccarinin Milli Parka miUdahalesi
ile catisma gozle gorullr hale gelmistir. Muhtar ilgili bu dokimani imzalamayi
reddetmistir. Dokiimanin imzalanmamasina iliskin muhakemenin politik olmasi
veya baska turll olmasina iliskin tespit tamamen yapilmalidir.

Saha calismasinin adimlari: KAYB ¢atisma analizi yapmistir ve koylilerle
birlikte toplanti icin stratejilerini hazirlamistir. Farkli stratejileri ele aldiktan
sonra, ekip kolaylagtirici rolint se¢mistir ¢lnklu analizlerine gore, KAYB bu
catismaya dogrudan dahil degildir. Kolaylastirma su nedenden dolayl da mimkin
hale getirilebilir; tlccar ¢atisan taraflardan birisi olarak toplanti boyunca aile
Uyeleri tarafindan temsil edilmistir. Hazirligin bir pargasi olarak, takim ayrica
catismanin ¢cozimlenmesine iligkin olarak farkli secenekleri goz 6ntunde bulun-
durmustur. Toplantiya katilim tatmin edici olmustur.

Canlandirmanin (rol oyunu) énemi: KAYB takimindan kolaylastirmadan so-
rumlu iki Gye, toplantida canlandirmanin kullanimini basaril bir sekilde ger-
ceklestirmislerdir. Catismalarin sebeplerine iligskin olarak farkli bakis acilari
elde etmek i¢in canlandirma son derece faydali olmustur ayrica ¢atismaya
¢6zim bulmak icin de faydali olmustur.
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Kolaylastirma: Toplantida muhtar ve grubunun ayrilmak tzere oldugu kritik
bir an yasanmistir. Her iki kolaylastirici bu durumu son derece iyi ydonetmis,
toplantiya devam edilmistir. Sonunda, taraflarin tamami toplantiyr basaril
olarak degerlendirmislerdir. En sonunda tlccarin toplumun menfaati igin 1,5
trilyon 6demesi Uzerinde anlagiimistir.

Tespit etme: Ug saatlik bir toplantinin sonucu olarak ¢atismaya iligkin bir
sonuca ulastiktan sonra, ekip 6grenim déngusundeki butin eylemlere iliskin
olarak son derece yuksek bir tatmin elde etmistir. Bu durum, toplantidan sonra
yapilan geri bildirim toplantisinda dile getirilmistir. Geri bildirim toplantisi ken-
dini degerlendirme Uzerine odaklamis ve her bir bireye toplantinin pozitif ve
negatif unsurlarina iliskin ve kolaylastiricilarin performansinin nasil degerlen-
dirdiklerine iliskin kisisel fikirlerini yansitma imkani tanimistir. Bu bireysel
yansitmalar canlandiriimis ve diger takim Uyeleri ile paylasiimistir.

Catismalarin anlasiimasi ve analiz edilmesi: Asagidaki tablo ¢atismalarin
daha iyi anlasiimasi ve analiz edilmesine iliskin olarak bazi anahtar sorulari
icermektedir.

CATISMANIN DINAMIKLERINI TESPIT ETMEK iCIN CATISMAYI ANLAMAK VE
ANALIZ ETMEYE iLISKIN ANAHTAR SORULAR

- Bu ¢atismaya dahil olan bireyler kimlerdir?

+ Bu bireylerin paylari ve kaygilari nelerdir?

+ Bu ¢catismada hangi konumlari almiglardir?

« Bu catismanin gorulur olabilmesini hangi olaylar tetiklemistir?

- Bu catismanin kaynaklar nelerdir?

- Catismada ele alinan bireylerin konumlari altinda yatan c¢ikarlari nelerdir?
+ Catisma nasil yayilmistir?

* Yayilan ¢atismayi bireyler nasil algilamaktadirlar?

+ Catisma hangi asamaya ulagsmistir?

+ Kendi paylarinin pesine dismek icin bireyler hangi stratejileri

uygulamiglardir ve bu durum catismanin dinamikleri Uzerinde ne tur bir
etki yaratmistir?

Korunan

Alan

Yonetiminde

Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Egitim Seminerinden Oneri:

Egitim semineri katilimcilari, korunan alan yénetiminin sartlan ve ¢evresindeki muzakere
stratejilerine odaklanan bir tamamlayici egitiminin dizenlenmesini tavsiye etmislerdir.

V.1.3.1 CATISMA YONETiMi, KOLAYLASTIRICILIK VE GORSELLESTIRME
YONTEMLERI UZERINE EGiTiM SEMINERI PROGRAMI

SAAT
08.30-10.15

Ara

10.45-12.15

Ogle yemegi

13.30-15.00

Ara

15.30-17.30

1. Gun
- Acilig ve Tanisma

2. Gln

- Catisma Yoénetimine giris

3. GUn

- Onceki giin ele alinmig

- Gorsellikten -Catismanin olumlu ve | Olan gercek catismala-
yararlanma: olumsuz yénleri rin yonetilmesine iligkin
Katihmeinin .Catisma incelemesi stratejilerin gelistirilmesi
beklentileri -Catisma dinamiklerinin |’ Gruplarda slrecin

asamalar incelenmesi

- Gatismanin - KAYB ekipleri tarafindan|- Gatisma Yénetiminde

yOnetilebilirligi ve
yonlendirilebilirligi
nin karsilagtirimasi
- KAYB calismasinda
catisma
yonetiminin énemi

glindeme getirilen
gercek catismalarin
anlasiimasi ve
incelenmesi

KAYB’lerin rolUnln ele
alinmasi

- Grup calismasindan

ortaya ¢ikan sonuglarin
paylasiimasi

- Grup surecinin
yonetimi: temel
Ozellikler

- Yapici geri bildirimin
08renmeye katkisi

- Grup calismasi

sonugclarinin
paylasiimasi

- Gruplarda surecin

incelenmesi

- Geri bildirim
oturumu: ilk giin
nasil gegti?

- Catisma yonetimine

iliskin secenekler ve
stratejiler

- Geri bildirim oturumu:

ikinci glin nasil gegti?

- Catisma Yonetimi
- Calistayin izlenmesi igin
eylem planlamasi

- Son degerlendirmeler

- Kapanis
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1. CALISMA GRUBU GOREVLERI

- Moderator / yonetici segimi

- Daha 6nce sunulmus olan kilit sorularin kullanmasi ile ¢atismanin analizi.

+ Grup uyelerinin, ¢atismay! daha iyi anlamak igin kaynak kisiyi (kigileri)
desteklemeye calismasi gerekir.

+ Gorsellestirilmis bir sunum ic¢in hazirlik yapiimasi; ipucu kartlari ve ken-
dinden yapisan etiketler veya ters cevrilen yazi levhasi Uzerine yazi yazma

+ 90 dakikaniz var.

CALISMA GRUBU GOREVLERI (75 Dakika)

1. Ydnetici secimi (yeni biri ya da bir gin édnceki Kkisi)
. Bu kisiye hazirlik yapmasi igin yer verilmesi.

. Yapmis oldugunuz ¢atisma ydénetimi,

. Mldahalelerinin odak noktasini izah ediniz.

. Catisma yonetimine iligskin stratejinizi tanimlayiniz.

. Neden bu stratejiyi sectiginizi belirtiniz.

~N O o B~ WN

. Sectiginiz catisma yonetimi stratejisine iliskin olarak atmak istediginiz
adimlari ayrintili olarak tanimlayiniz.

8. Gorsel bir sunum hazirlayiniz.

« Bir beyin firtinasi oturumu dizenleyiniz.

* Yukarida belirtilen soruyu grup olarak 15 dakika tartisiniz.

- Kartlarin toplanmasi

« Kartlarin yapilandiriimasi.

GORSELLESTIRME
KURALLARI

GORSELLESTIRMENIN AVANTAJLARI
e Herkes kendi fikrini ifade edebilir.

® Fikirlerin herkes icin gorunir bicimde ifade edilmesi e Her kart basina (¢ satir

e Fikirlerin olugturulmasi ® Her kart basina bir fikir / beyan

® Toplu hafiza ® Kolayca okunabilmesi igin

e Gorsellestirme hareket halindedir yazl ile ifade

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

2. KOLAYLASTIRMA VE YONLENDIRILEBILIRLIGIN KARSILASTIRILMASI

KOLAYLASTIRMA YONELME YETENEGI

Mevcut bilgilerin seferber edilmesi | Sorun ¢6zimu igin yeterli bilginin mevcut

oldugu varsayilmaktadir.

Onceden distnilmis olan ¢éziimlerin hizl
bicimde uygulanmasi ancak sahiplenmeme
riski var

Tartisma ve diyalogdan ortaya cikan
en iyi ¢6zim

isbirligi ruhu Tek tarafli karar verme

Acikhgin ortaya konulmasi Kararligin ortaya konulmasi

3. GRUP SURECININ KOLAYLASTIRILMASI: BAZI TEMEL OZELLIKLER

icerik:
Konu ve sorunlar kapsaminda
neleri ele aliyoruz

Yapi ve siire¢ dengesi

isbirligine )
s . g_ Yapi Siire¢
yonelik -
yonetim . - éé
Metodoloji: Sureklilik
Bu konularla nasil ilgileniyoruz Glvenlik
Rutin
-Esneklik
-Yenilik

Algilama diizeyi «—» iliski diizeyi
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TEMEL KURALLARIMIZ

- Cep telefonlarn kapatilir.

Korunan Alan Ydénetiminde

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

4. KOLAYLASTIRICI TARAFINDAN YAPILAN MUDAHALE BiCIMLERI

* Yapi olusturma

+ Aciklama saglama
« Sorgulama

+ Tahrik etme

- Ozetleme

+ Sorun ¢6zme

+ Gug verme

- Girdi saglama

- Oneride bulunma

- Bilgi verme
5. KOLAYLASTIRMA YONTEMLERI

- Beyin firtinasi yapmak ve bundan yararlanma
- Gorsellestirme

+ Grup calismasi

+ Hedef belirleme

* Rol

- Strateji hazirlanmasi

* Rollerin gergeklestiriimesi

« Konu ile ilgili girdiler

+ Eylem planlamasi

+ Geri bildirim

- Bire bir gérisme
- Konuya bagli kalma
+ Programa uyulmasi

- [darecinin toplantiyr ydnetmesi gerekir

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

KAYB islerinizde hangi catismalari ele alacaksiniz?
KAYB-YASALAR

KAYB-Proje KoordinatorlGgu

Projenin Merkezi Yonetimi ile yasadigl ¢catismalar

KAYB-HALK
KAYB Uyeleri ile galisma alanindaki halk ile iletisim glgligi
Koruma ve kullanma 6ncelikleri farkl (KAYB-Halk)

Cikar gruplarinin kendi aralarindaki ¢catismalari ve KAYB ile olan catismalar
KAYB-DIGER KURUMLAR

KURUMLARARASI GATISMALAR (DSi-ORMAN-TARIM)
Proje alanindaki kurumsal yetki kargasasi

KAYB ile diger Kamu Kurumlari arasindaki catismalar
KAYB Uyeleri ile KAYB Yonetimi arasindaki ¢atismalar

Projeye inanmayan Proje Muddurlerinin anlamsiz sekilde hala is basinda olmasi

KAYB-KAYB

Fikir bencilliginin olmasi

Projeden bireysel beklentileri olan elemanlarin bu konuda agik olmamasi
Basariyl bireysellestirme cabalari

Arazide yapilan calismanin toplantilarda baskasi tarafindan sahiplenilmesi
Gercekten calisanlarin 6dullendirilmemesi

Calisma metodu konusundaki farkl uygulamalar

KAYB ekibi icersinde is tanimi ve yetki sorumlulugunun yetersiz islemesi
KAYB Uyelerinin gerekli sorumluluktan yoksunlugu

Strateji belirlemede olusan gorus ayriliklari

89



90

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

KAYB-KAYB MUDURLUGU
KAYB mudurlerinin klasik mudurlik anlayisindan vazgegmemesi

KAYB yonetici ile uyumsuzluk

KAYB-UZMANLAR

KAYB ile yerli ve yabanci uzmanlar arasindaki ¢catismalar

KAYB-DIGER KAYB

Projenin diger alanlarinda calisan KAYB Uyeleri arasindaki gatismalar

Nasil Yapici Geri Bildirim Vereceksiniz?
Saygl uyandiran tavir sergilemek ve bunu hissettirmek,
Takdir etmek

Eksikligi vurgulayarak, secenek dnermek ve bu durumda olasi kazanimlari
vurgulamak.

® Ses tonu itici olmamali

° Uygun bir zaman secilmeli

* iletisimde yasanabilecek kazalara/aksakliklara dikkat edilmeli
“Ben sizi anliyorum, ama su sekilde olmasi dustnulemez mi?”
“Su konuyu da ilave etsek nasil olurdu?”

«Orneklemeliyiz.

eKarsidakinin yerine kendimizi koyarak anlatmaliyiz

“Haklisin ama...” seklinde baslamaliyiz

Olumsuzluklar, suglayici ve alinganlik dogurabilecek sozler kullanmadan ifade edilir.

Konuyu kendi yasadigimiz bir érnekle benzestirerek, kendimizi de isin igine
katarak anlatiriz.

Yaptigl olumlu davranislar, tesekkir ve motive edici sOzlerle ifade edilir.

“Gelecekte Size Katiliyoruz, Ama Ya Bugin?”

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

GCATISMALARIN OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERI

OLUMLU OLUMSUZ

Catismalar enerjiyi seferber eder Catismalar karmasa ve stres yaratir

Catismalar yeni fikir ve ¢oziimleri tesvik | Catismalar dengeleyicidir
eder

Catismalar daha iyi 6z elestiriyi gelistirir | Catismalar asil iglerin yapiimasi igin
gerekli enerjiyi emer

Catismalar degerli kaynaklarin israfina
yol agar

Catismalar grup uyumunu artinr

Catismalar, elzem bir arti degerdir. Catismalar durgunluga yol agar.

V.1.3.2 CATISMALARI ELE ALMA BiCiMLERI

Rekabet
B ishirligi
. (]

Yuksek € >

(0]

3 e

ae®

(O] AN\

7 NN

5 g

5

Iliskiye iliskin endise Yer agcma

Dusik Yiksek

A. GATISMA YONETIMiI YONTEMLERI

Uciincii taraflarin azalan etkisi

Hakem / dava < Arabuluculuk =
\
Tahkim < Kolaylastirma —>

Sulh girisimi - — Muzakere

: Catisma tarafi : Uglinc taraf
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V.1.3.3 KOLAYLASTIRICILIK VE GATISMA YONETIMi EGiTiM SEMINERI

Programi Hazirlayan ve Yoneten: Thomas Schwedersky, Antalya Mart 2002

(Camili, ineada, Sultan Sazlig ve Kopriilii Kanyon Ekipleri ile birlikte dizenlenmistir).

B. CATISMANIN YAYILMASINA iLiSKiN ASAMALAR
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Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Sabah oturumundaki sunum: Tek bir kisa sunum kiimesi kapsaminda icerik
ve metodoloji, yapi ve sureg ile algllama ve iliski seviyesinin bir araya getirilmesi.

c igerik = konu, mevzu ve sorun kapsaminda neleri ele aliyoruz

+ Metodoloji = bu konu, mevzu ve sorunlarl = yontemleri, araclari,
uygulamalari nasil ele aliyoruz

* Yap! ve sUrec¢ dengesinin yonetimi

+ Grup iletisiminde algisal ve iliskisel boyutlarin ayirt edilmesi.

Mdidahale turleri

- Girdi saglanmasi idareye iliskin yontemler

- Bilgi saglanmasi + Gorsellestirme

- Sorgulama + Grup calismasi

* Enerji verme - Konu ile ilgili girdiler

* Yapilandirma - Canlandirma

 (CACE e + Beyin firtinasi ve kesif

- Tesvik etme
3 - Karar verme

+ Aciklama getirme
+ Geri bildirim

+ Catisma ¢o6zme

Catismalarin dinamiklerini degerlendirme kapsaminda ¢atismalarin
anlasilmasi ve tahlil edilmesine yodnelik kilit sorular.

+ Bu catismaya katilan aktorler kimlerdir?

+ Bu aktorlerin risk ve endigeleri nelerdir?

* Aktorlerin bu ¢atigsmadaki tavirlari nelerdir?

+ Hangi olay(lar) bu ¢atismayi su yuzline ¢ikardi?

- Bu ¢catismanin temel nedenleri nedir?

- Catismadaki konumlarina dayali olarak s6z konusu taraflarin ¢ikarlari nelerdir?

+ Catisma nasil gelisti?

+ Aktorler catismanin gelismesini nasil algiliyorlar?

- Catismanin geldigi nokta nedir?

+ Aktorler tarafindan kendi cikarlarini kollamak igin hangi stratejiler uygulanmistir?
Bunlarin s6z konusu c¢atismanin dinamikleri Uzerindeki etkisi ne olmustur?

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

V.1.4 EKIP OLUSTURMA / GELISTIRME SEMINERLERI *
Programi Hazirlayan ve Yoneten: Suade Arancl, Eylul 2001 (Camili, igneada, Sultan

Sazligl ve Koprill Kanyon Ekipleri ile ayri ayri dizenlenmistir).

KORUNAN ALAN MUDURU VE EGITIMCININ ON HAZiRLiKLARI
DEGERLENDIRMESI

Egitimci ile yapilacak ¢alismalarla ilgili olarak anlagsma saglama adimlari;

1. Proje Mudurtnun (lider) bu egitim ¢alismasina bakisi
Bdyle bir calismaya neden gerek duyuyor?

. Egitimcinin calisma alani

. Egitimcinin roll

. MUdurdn bu calismadan beklentisi

. Degerlendirme metodunun segimi

. MudUrtn destegi ve roll

. Zaman cizelgesinin belirlenmesi

© 00 ~N o b W N

. Veri toplama

10. Ekip olusturma calismasinin izlenmesi
Kolaylastiricinin Katilimcilardan beklentileri - Temel Kurallar Uzerinde anlagma

1.Ayni anda yalnizca bir kisi konusacak.

. Kendiniz i¢in konusun yani “Ben” diyerek baslayin.
. Farkli gorUs ve bakis acilarina saygl gosteriniz.

. Herkesin tartismaya katildigindan emin olunuz.

. Konu digina ¢ikmayiniz.

. GOrUslerinizi aciklikla dile getiriniz.

. Goruslerin aciklikla ifade edilebilecegi atmosferi saglayiniz.

. Tek tek kisilere degil dile getirilen konulara odaklaniniz.

LORSCORE=RE@E=Ol. ~ W N

. Uzun hikaye ve 6rneklerden kaginin, konu ile ilgili dnerilere yogunlasin.

10. Bir kisinin konusmasini bitirmesini bekleyin araya girmeyin.
* EKIP OLUSTURMA/GELISTIRME programlari, her bir korunan alan igin ayri ayri olmak iizere 2001 yili Eylil

ve Ekim aylarinda dlzenlenmistir. 2001 yilindan 2006 yilina kadar takip ve degerlendirmeler ile gelistirilerek 99
KAYB'ler tarafindan ilgi gruplariyla birlikte Katiimci Yonetim Planlarinin hazirlanmasinda yararlaniimistir.
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Katilimcilar ile Ekip Etkinliginin Temel Taslar lizerine tartisma;

e Anlamli bir gérev tanimi ve amacin paylasimi
e Belirli Olgulebilir hedefler
e Acikca belirlenmis roller ve sorumluluklar

® Ortak ve isbirligi gerektiren yaklasim (Nasil calisacaklar-alinacak kararlar,
toplantilar alt projelerin yUratilmesi, problemlerin ¢6zimu. Calisma bigimi-
iliskiler, guven tesisi, farkliliklarin g6z éninde bulundurulmasi, isbirligi)

e Karsilikh Sorumluluk / YakamlUlik Duygusu

® Gruplar arasi etkili iletisim

e Tutku, ise baghlik, isteklilik

e isi gerceklestirmeyi saglayan beceriler ve siirekli olarak 6grenmenin taahhiit
edilmesi-egitim

Ekip ile Geribildirim Toplantisi

e Geri bildirim bize ne saglar?

® Farkinda olmadigimiz davranislarimizi fark etmemize,

e Davranislarimizin diger ekip Uyeleri Uzerindeki etkisini gormemize,

e Kendimizi gelistirmemize ve ekip i¢indeki iligkilerin gliclenmesine katkida
bulunur.

GERI BiLDIRIMDE DEGISMEYEN SORULAR:

e Ne iyi gitti?
® Ne iyi gitmedi?

e Ne gelistirilmeli?

100

V.1.4.1 EKiP OLUSTURMA OTURUMU

GUndem; ekip etkinliginin temellerinin atiimasi

1.GUN 2. GUN

- Onceki Giinun Ozeti (57)

- Ortak isbirlikci Yaklagim (45’)

- Glndemin Gozden Gegirilmesi ve Amaglar (5") | . Sorumluluklar Uzerinde Anlasma (90)
- Beklentiler (15”)

- Ekibin Ozellikleri (15’)

- Geribildirimin Gézden Gegirilmesi (407)
- Misyon ve Hedef (457)

- Ekibin Amaclari (45’)

- Ekip Olusturma Faaliyeti (60’)

- Giris (5’) (Kolaylastirici Olarak Egitimcinin
Lider Tarafindan Gruba Tanitimi)

- Ekip Olusturma Faaliyeti (60’)

- Beceri Degerlendirme ve Planlama (60")
- Faaliyet Planini tamamlama (20’)

- Gelecek Adim (20’)

- Oturumun Degerlendirilmesi (10’)

- Roller ve Sorumluluklar(90’)

- Glnun Ozetlenmesi ve Faaliyet Plani (20’)

1.GUN OTURUMU

BEKLENTILER ( Hazirlanan formun katilimcilara dagitimi)

Sizin icin basari nedir?

BEKLENTILER

Ekip Olusturma ekip performansini gelistirmek icin bir firsattir.

Bu oturum sonrasinda ekibin neyi basarmasini umdugunuzla ilgili beklentilerinizi
yaziniz (57).

EKIP NEDIR?

Ekip birbirini tamamlayan becerilere sahip birbirine bagiml kisilerden olusan
ve belirli hedefleri, anlamli amaclari paylasan bir gruptur.

Ortak, birlikte calisma yaklasimi ile belirli roller ve sorumluluklar Ustlenen
ve ekibin performansini gelistirmek icin karsilikli sorumluluklara sahiptirler.
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Etkili bir ekip guven, istek gosterir ve kendi performansini gelistirmek icin
surekli bir ¢gaba igindedir.

PROJE EKIiBININ TANIMI

Proje suresi icin farkl disiplinlerden kisiler birbirlerini tamamlayan becerilerini
bir araya getirirler. Belirli misyon ve hedefle yola cikarlar. Etkili olabilmek igin
birlikte calisma yaklasimi, roller, karsilikli sorumluluklarin Gstlenildigi mekaniz-
malar ve kaynaklar Uzerinde anlasmalar gerekir.

BASARI iCIN EKIP ViZYONU:

Ekip tyelerinin calismalarinin ivme kazanmasina yardimci olur. Vizyon; ekibin
ideallerini, ekibe 6zel durumu, disincelerimizi tanimlar. Ekibin neyi basaracagini
olabilecek en yUksek standart ve degerlerini belirler.

Bu calisma icgin, gruplara ayrilalim —En ¢ok basarmak istediginiz? —ideal bir
proje yuritmek icin neler yapilmali? —Bunun i¢in kurumun neyi yapmayi

birakacagl ve ne yapacag? —Riyaniz? m

Sunumlardan sonra ekip vizyonunu olusturma calismasina baslayalim.
ETKILI BiR EKIBIN OZELLIKLERI

+ EKip, anlamli bir amag ve gorevi paylasir (sorumluluk duygusunu gelistirir)

« Ekip, belirli, 6lctlebilir, ulasilabilir, sonuca yénelik, zamana dayali hedefler
belirler.

- Isbirligi icinde bir calisma yaklagimina sahiptir (her bir ekip Uyesi kendi bece-
risini ortaya koyar, digerleri ile paylasir, hedefe ulasmak icin bu beceriler
butindnden yararlanir)

« Cok iyi tanimlanmis rolleri ve sorumluluklari vardir (her bir ekip Uyesinin
verecegi katki acik¢a tanimlanir)

- Ekip iginde glven ve disiplin duygusu hakimdir (her bir ekip Uyesi tartismalarini
ekip icinde gerceklestirir ve ¢cézumler, ekip i¢inde belirlenen Kkurallara uyar)

« Ekip Kkarsilikli sorumluluklara sahiptir (her bir ekip Uyesi amac ve hedeflerini
gerceklestirmek icin sorumluluklarinin farkindadir)

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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- Isin gerektirdigi beceriler ve sirekli 6grenme, ekibin kendisini gelistirmesine
yonelik taahhutler acikca belirlenmistir (temel ve teknik yeterliliklerin geligtirilmesi)

« Tutku, bunu en iyisini yapabilmek icin tasidigl istek ve guven ile sergilenir
(en iyisini vermeye hazirlardir)

GRUP CALISMASI:

Gorev Tanimi Uizerinde tekrar duralim. Gelecek ... ayda ekibin neyi basaracag?
Her bir katiimcinin k&gida Ug 6neri yazmasi ile baslayalim.

Sonra Onceliklendirme ve belirlenen akilli hedeflerle bu amaclarin karsilanip
karsilanmadigina birlikte karar verelim.

ROL VE SORUMLULUKLAR

Amag: Ekibin etkili ¢calismasini saglamak, ekibin misyon ve amacini
desteklemek, ekip Uyelerinin rollerini yerine getirirken birbirlerini nasil
destekleyeceklerini tanimlamaktir.

ROL TANIMLAMA UZERINE GRUP GALISMASI »
1. Ekibinizin Rol{
2. Bunun Ekip Amacina Katkisi
3. En fazla alti sorumluluk
4. Digerlerinden beklentilerimiz
5. Grubun diger Uyelerinin destekleri/cakisan konular

Grup Sunumlari ve iligkilerin netlestiriimesi Uzerine tartismalar

Nasil Calisacagiz;
- Ekip Gyeleri rollerini belirleyecek

+ RolGint yazip, 4-6 ana sorumluluk yazilsin (a¢ik olmayanlar, diger Uyelerle
cakisanlarin tartigiimasi)

Rolleri Netlestirme Sorulari
« Bu rol ile ilgili soru var mi?
« Eklenmesi ya da cikariimasi gereken bir sey var mi?

+ Bu Uyenin katkisini guclendirecek bir éneriniz var mi? 103
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ROL VE SORUMLULUKLAR iCIN YARARLI OLACAK EK BILGILER 2. GUN OTURUMU

7 E7 (RO {10 ST ORTAK iSBIiRLiGi YAKLASIMI

FAreH3 (O Belirlenen amaclar dogrultusunda nasil birlikte ¢alisiriz.

* Ekipteki rolinuz? - Ortak Isbirligi Yaklagiminin baslica yénlerini tartigalim.
* Bu rollin ekibin misyon ve amacina katkisi - Ekip hangi alanlarda iyi is yapti?
* 4-6 kadar sorumluluk alanlari « Ekibin performansi ile ilgili iki ya da U¢ konu yazmalarini isteyelim. Eylem
- Bunlar ne gibi ¢iktilar saglayacak (isin %80’lik bolimint almali) Planina not edelim.
- Bu isi yapmak igin digerlerinden beklentileriniz? « Sorumluluk anlagsmasi.
e o o o
Digerlerini nasil destekledigi ya da ¢akistigl konusunda sorulariniz var mi? ORTAK YAKLASIM

2. Her bir kiginin rolinun tartigimasi Ortak yaklasim, etkili ekiplerin birlikte nasil ¢aligsacaklarina dair bir anlagmadir.

3. Rolleri belirlemek icin grup calismalari:
BASLICA KONULAR,;

- Karar verme

- Rollerle ilgili sorulariniz var mi?

- Anlasma (degisiklikleri de icererek)
- Degisiklikler not edilecek - Toplantilar dtizenlemek
+ Katilim sansi
AMACLAR — o
« lletisim ve bilgiyi paylasma
* Rolleri belirleme, ekibe katki . .
« Her bir uyenin katkisinin degeri

+ EKip misyonunu amacini destekleyen rolleri belirleme ) )
- Karsilikli destek, glven ve taahhut

- Ekip Uyelerinin, rollerini yUritmede birbirlerini nasil destekleyeceklerini

tanimlama - Diger ekiplerle ¢alisma
+ Kisiler arasi karsilikli etkilesim

YARARLAR

. Herkesin katkisin alir - Esneklik ile degisiklikleri cevaplama

o o i, - Is anlagmasi, rilerden yararlanm
* Birbirlerinin destegini netlestirir § anlagmasl, becerilerden yararlanma

+ Karsilikli beklentiler Gzerinde anlasilir * Yeni yaklagim ve yenilikleri tegvik etme

- intilaflarn gozme
+ Yanlis anlama ve catismalari ortadan kaldirir ¢

+ Ekip misyonu ve amacini destekler SORUMLULUGUN TANIMI

Sorumluluk, ekip Uyelerinin ekibin etkinligini arttiran davranis, egilim ve
eylemleri gostermek icin ekip Uyelerinin aralarindaki taahhuttar.

\

Planlama icin proje agamalari ve belirli donim noktalari,
? Asamalar; Hedefler; Ciktilar; llgi gruplari ile iletisim; -Kim —Ne — Ne zaman

104 105



106

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Sorumluluk sahibi ekip Uyeleri, eylemlerin/faaliyetlerin sonuclarindan sorumluluk
duyar ve ekip Uyeligini tam olarak kabul eder.

Sorumlulugun bir diger yonu karsilikli sorumluluktur. Ekip iginde olan her seyden
birbirlerini sorumlu tutarlar. Taahhut ekibi 6nemli kilar. Ekip problemleri ile basa
¢ctkmak igin geribildirim saglar ve anlagsmalar yapar ve kendisini surekli ilerletir.

KARSILIKLI SORUMLULUK

+ Ekip liderinin Gyeleri belirli konulardan sorumlu kilmasindan ¢ok olan biten
her seyden her bir ekip Uyesinin kendisini sorumlu tutmasi

- Kisisel sorumluluk almakta istekli oldugunda

« Sorumlulugunu digerlerine tanittiginda

« Geribildirimi kabul ettiginde ve buna gore kendini degistirdiginde

- Kisisel segimlerin tim ekibi nasil etkiledigini anlamasinin dnemine tim ekip

inandiginda, ekip uyeleri, eylemlerin ekibin diger Uyelerini nasil etkiledigini
g6z oninde bulundurarak, ekibin en fazla ilgi gosterdigi konulara yogunlasir.

UYELERIN KENDI ARALARINDA KARSILIKLI SORUMLULUK ANLASMASI

1. Performansinin bazi yonlerini gelistirmek icin ekibin yapmak istedigi

2. Her bir Gyenin anlasmayi desteklemek icin ne yapacagi
ANLASMALARIN DORT TEMEL PRENSIBI

1. Ekip Uyeleri sorumluluk almayi kabul eder.
2. Ekip Uyeleri kendi is tanimlarinin yani sira sorumluluk almayi kabul eder.

3. Ekip kendilerini ve digerlerini sorumlu kilmayi sirdirecek duzenli bir
geribildirim kullanmayi kabul eder.

4. EKip Uyeleri anlagmay! yerine getirmek amaciyla birbirlerine yardim etmek
icin calisacaklardir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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EKiP ANLASMASINA BiR ORNEK

Konu: Catisma ve anlasmazliklarla basa ¢ikmak

Bunun icin beyin firtinasi yapmak

Aciklama

1. Ekip liderine konuyu goétirmeden 6nce anlagsmazlik ya da ihtilaf olan Gye
ile konusun.

2. Birbirinizi dinleyin
3. Bir orta yol bulmak icin istekli olun ve iki tarafin da kabul edebilecegi
bir ¢ozim icin ¢alisin.
4. Bu ¢atisma ve anlagsmazhgin disindaki diger grup Uyelerini de tartismaya
dahil etmeyin.
Grup Tartismalart;

Anlagsmayi yerine getirmek icin neye ihtiyacimiz var? Bunun icin sorular

- Ne bekledigimize dair eklenecek bir sey?
- Bu anlasmayi yuritmekten sizi ne alikoyar?
* Yardtmek i¢in herhangi bir istisna var mi?

+ Anlagma acik mi?

BECERi DEGERLENDIRME VE OGRENME PLANI

BECERiI DEGERLENDIRME SORULARI

+ Ekip goérev tanimi ve amaglarina ulagmak icin kazaniimasi gereken
beceriler var mi?

- Ekip disinda size bu becerileri saglayacaklar var mi?

+ Ekip temel ya/ya da teknik yeterliliklerde uzmanlklarini ilerletmeye ihtiyag
duyuyor mu?

- Gorev ve amacini gelistirmek i¢cin diger konular var mi?
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EKIP TOPLANTILARI
Amacg:
- Toplantilarla ilgili problemleri ortaya ¢ikarmak
+ Ekip toplantilarini gelistirmek icin bir plan yapmak
« Etkili bir toplanti icin ekip Uyelerinin sorumluluklarini nasil paylasacaklarini
tanimlamak

TOPLANTI NEDIR?

iki kisi ile baslar, elektronik ortamda olabilir ya da konferans olabilir. Toplanti igin;
- Bilgiyi paylasma,

« Karar verme, plan yapma, diger calismalar icin eylem belirleme gibi.
TOPLANTI GOREV VE SURESI
Her toplantinin bir gérevi ve sureci vardir.

Gorev: Ne basariimak isteniyor. Ekip bir sonug/ciktl elde etmek igin bir araya gelir.
Surec: Gorevi yapmak icin nasil ¢alisilacak.

Toplanti Degerlendirmesi icin sorular hazirlanmasi ve dagitilmasi.

SORUMLULUKLARI PAYLASMA
Adim

Etkin toplantilar icin sorumluluklarin paylasiimasi- Her ekip Uyesi sorumlu olmall

Goreve Dayali Davranislar:

Kaydetme: Dusunceleri dinleme ve gorUsleri yazarak herkesin
goérmesini saglama
Zamanlama: Her bir konu icin takvim

Oncelikleri belirleme: Belli bash konulara odaklanma
Ozetle: Gorusleri bir araya toplama

Aciklama: Karisikliklar ortadan kaldirma
Veri Arastirma: Bilgiye odaklanma

Karar Verme: Ekibin karar vermeye hazir olup olmadigini belirleme.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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Siirece dayali davranislar:

Kolaylagtirma: Glndemin izlenmesine yardim etme

Odaklanma: Giktiyr hatirlatma (gelecek adimda ne gerceklesecek?)
Dizenleme: iletisime yardim ve katilim saglama

Uzlagma: Ortak ilkelerde anlasma

Uzlasmayi gozden gecirme: Kararlarla ilgili herkesin gériasunu kontrol etme.
Adim
Sorumlulugu Paylasmayi Degerlendirme:

Gorev ve Surecteki maddeleri yaz ve her bir rolun ekip tarafindan
degerlendirilmesini sagla (en az ve en cok gereklilik).

Onerilen Eylemler: Sorumlulugun Paylasilmasi icin Eylem Plani

Toplanti Degerlendirilmesi
KARAR VERME (Secenekler, Bagsvuru, Uzlasma, Karar Cizelgesi)

Amac:
+ EKibin karar verme yetkisine aciklik getirmek
- Ekibin karar verebilmesi icin ¢esitli segeneklerin anlasiimasini saglamak

- Etkili bir karar verme mekanizmasi i¢cin sorumluluklarin paylasiimasi
duygusunun olusturulmasina katkida bulunmak

+ Uzlasmanin nasil saglanacagl Uzerinde goruslerin alinmasini saglamak

Asagidaki Problemlere yanit almaliyiz:
*Bazl Uyelerin disarida birakilmasi (bu bir sorun mu? Yoksa bilingli olarak
yapilan bir sey mi?)
e Uzlasma saglanamamasi
e Liderin kararlari uygun bulmasi
e Ekibin karar verme yetkisi ve sinirlarinin acgik olmamasi

* Ekipte temel kararlari kimin alacaginin bilinmemesi
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ETKILI EKiP KARARLARI VERILMESININ ONEMI

Tartisma igin:
+ Etkili karar verme, ekibin amagclarini gerceklestirmesine nasil yardim
eder?

+ Kurulusun gereksinimlerini karsilamak igin ekibin yetenegi tzerinde
karar verme nasil bir etki birakir?

Etkili karar vermenin 6nemi.
+ Dogru yerde dogru kararlara dogru insanlarin katiliminin saglanmasi
- Karar verme yetkisi ve sinirlarinin aciklik kazanmasi
+ Olaya en uygun durumun seg¢iminde ekibe yardim edilmesi

- Ekibin birlikte calisma yetenegini gelistirmesi ve uzlasma saglamasi.
1.KARAR VERME SECENEKLERI

+ Yetkili ya da Uzman

Burada kararin kalitesi, karari verenin bilgi birikimine baglidir. Geleneksel
yonetim yaklasimlari ve hiyerarsik bakis acisi, beceri ve ortak sorumluluklari
gelistirmez.

« Danismaci yaklasim

Ekip lideri karar verir ancak 6ncesinde bilgi toplar. Yontemin iyi ¢calismasi,
temel kurallarin belirlenmesine baghdir.

+ Cogunluk karari-se¢imi
Hizli ancak maglup/galip olarak sonugclanir. Bu yaklagimda karsi gortisun
tartisilmasi 6zendirilmelidir. Ekip sonugta dogru bir sonuca ulagsamazsa
geri adim atmak zorunda kalabilir.

+ Uzlasma
Zaman alir ancak kararlarda bir taahhtde ulasiimasini arttirir. Oybirligi
ile karar verilmez ancak herkes tartismanin icindedir ve sonucta bir karar
almak igin tam bir destek vardir.
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2. GRUP CALISMALARI

Deger Belirleme

Ekip asagidakilerden dnemli olan degerleri secer;

® Esneklik ® Bagimllik ® Glven ® Risk alma
e ictenlik ® Empati ® Saygl ® Esitlik
e isbirligi e Paylagsma e Etkinlik o Aciklik

(Her biri 5 adet 10’ da seger. Cizelgeye —degerin karsisina neden énemli
oldugu yazilacak-yazar sonra bUtun gruplar ¢alisir ve karar verir. Kolaylastiriciya
karar verelim)
3. UZLASMA OTURUMU

+ DUslncelerini almaya ¢alisalim, soru soralim

+ Her gorus tartisildi

- Kisiler degil, grup gorusleri kritik edildi

- Oneri ve gorusler pek ¢ok yonden tartisildi, tartisiimasi tesvik edildi

< BatUn Gyeler birbirlerinden sorumlu olarak hareket etti

- Gorusleri degistirmeye degil anlamaya calisildi, farkli gortsler elde edilen
sonucu guclendirdi.

UZLASMA OLUSTURMANIN TEMEL KURALLARI
e Gorusunuzde kararlilik gosterin ve bundan rahatsiz olmayin
® Soru sorun, gorusunizd satmayin

e Dikkatle dinleyin, farkl gorUsleri dikkatle izlemek bunlar arasinda en iyi
karara varmada yardimci olacaktir.

® Farkh goruslerin en iyi kararlar almada ne kadar 6nemli oldugunu hatirlayin
e Sor ve dinle, baski yapma.

e Katilmiyorsan dayan ve karar degistirmeye c¢alis bunun igin kiiclk anlasmalar
aragtir ve dasuncelerini bunun Gzerine kur ve uzlasma igin adimlar at

e Herkesin goristnin alindigindan emin olunuz
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4. KARAR CiZELGESI

Anahtar Ekip Kararlari/Ekip ya da Kisi Kararlari/Rollnuz
1.Bilgi Verildi-Danisildi-Katilim saglandi
2. Nasil bir katilim?

- Son karara katilmak istiyoruz

- Karardan 6nce girdi sunmak karara son anda katilmak

- Digerlerinin kararindan sonra bilgilendirilmek istiyorsunuz

KISILERARASI ILISKILERI GELISTIRMEK
- Isteklilik

+ Ekip sUreci ve prosedlru izlemek

PROBLEMLERI NELER?
- Tarz farklihgi
+ Geri ¢ekilme
+ Kutuplagsma
+ Dinlememe
* Rekabet
+ Vucut dili
 Kararlar toplantisiz aliniyor
- Dedikodu

SONUGCLARIN UYGULANMASI
- Ozet
« Ekip Geribildirimi
+ Misyon ve anlagmalar

- Eylem plani (ana mekanizmalar)

Eylem Plani;

1-Misyon ve rollU gucglendirir

2-Rol ve sorumluluklar ile fonksiyonlar arasindaki iletisimi gugclendirir.

Korunan Alan

YOnetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Ekip Olusturma Etkisini

Degerlendirme;

+ Ekip kuruldugundan bu yana neyi/neleri iyi yapiyor? Ne degismedi?
Ne ile mlUcadele ediyor?

V.1.4.2 PROJE EKIiBiNi GELISTIRME - Giindem

1. GUN

Giris

Beklentiler

Ekip tanimi

Geribildirim

Ekip vizyon/misyonu
Ekip olusturma faaliyeti
Rol ve sorumluluklar
Ozet

2. GUN

Bir dnceki gunun gézden gecirilmesi

Proje asamalari ve donim noktalari

Genel yaklasim ve yukimlutltkler Gzerinde anlagsma
ilgi Grubu Analizi

Beceri kaynaklarini degerlendirme

Eylem planini netlestirme

Gelecek adim

Ekibi degerlendirme

iLGi GRUPLARI ANALiZi (iG Analizi)

iG, olaylarin akigini degistirmeye yardimci olur. IG’'nin destegi ya da karsi
cikislarl karsisinda strateji gelistirmeye katkida bulunur.

iG Adi/ Durumu (+,=,-) / IG Kazaniyor, Kaybediyor/ Ekip kazaniyor, kaybediyor.

IG icin SORULAR

. Ekibinizin basarisina

o b~ WN -

katkida bulunacak diger ekip ve kuruluslari belirleyiniz?

. IG lerden beklediginiz belirli destekleri listeleyiniz.

. Ekipten G ler ne bekliyor? Ne cesit bir yardim?

. IG ile paylastiginiz ortak amag?

. Potansiyeller ve engeller nelerdir? Etkili bir sekilde birlikte ¢alismanizi

engelleyen faktorler nelerdir?

~N O

. IG ile calisabilecek

. Bu engellerin Ustesinden nasil gelebilirsiniz?

en uygun ekip Uyesi kimdir?

8. Destekleyici bir iliski yaratabilmek igin ekip hangi belirli eylemleri gerceklestirebilir?
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iG PLANI

- iG listelenecek

- Ekip, iG’larini etkilemisse ne kazandi? Cikti?

- iG’dan yararlanmay! arttirma, bunun i¢in neler yapilabilir?

- iG ile calisarak maliyeti azaltmak

- G ile kim goriisecek? Ne zaman?, stratejilerin belirlenmesi.

IG / Etkilenen Hedef / Artan Fayda / Dlsen Maliyet / EYLEM PLANI

(Ne, Kim, Ne Zaman)
SON iKi ADIM

Sonuclarin izlenmesi

Ekip olusturmanin etkisini degerlendirme (45 glin sonra ilk degerlendirmeyi

yapalim).

V.1.4.3 EKIPTE CATISMANIN ¢OZUMU OTURUMU

Yapici Catisma
Konuyu aydinlatiyor

Yapicl olmayan Catisma
Sonucunda degisim, zorluk

Problemi ¢béziyor

Moral bozuklugu

Yeni bilgiler getiriyor

Ekibi ikiye bélme

Bilgiyi paylasiyor

Derin gorus ayriliklari

Problemin ¢ézimune katilim artiyor

Birlikteligi gelistirir

Kisiler arasindaki davraniglarda
sorumsuzluklar

ilerleme getiriyor

Problemin ¢ézulmesi

Ogrenme firsati veriyor

lletisimi zedelenmesi

Yaraticilik ve yenilik getiriyor

Ekip ruhunu ve baghligl zedelemek

Ekibin catigsmay yirutebilmesi i¢in;

1. Catisma ile bas edebilecek gucu nedir?

. Geri bildirim
. Yontemi degerlendirebilme
. Catisma ¢dzme teknikleri?

D o~ WN

114 . Gelecek igin bir adim atmak

. Catisma ¢dzmeye rehber olabilecek bir anlayis yaratmak
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GUNDEM

Giris

Beklentiler

Tanim

Geribildirim (sorular hazirlanacak)
Yoéntemleri

Bir faaliyet

Ekipte saghkh catisma ¢6zimu
Catisma Yonetimi temel kurallar
Ozet

Mesaj teknikleri

Yakumlaluk anlagsmasi

Degerlendirme

AMAC
eCatisma nedenini anlamak
®Tipini anlamak
e®Catisma ¢ozme tekniklerini anlamak
®Anlatisi kavramak

eGelecek adim
CATISMA TANIMI

Grup calismalarr;

(Sorular tek tek yanitlanacak ve grup tartismalar yapilacak)
1. Benim igin ¢atigmanin tanimi....
2. Catisma sunlardan dogar...

3. Catisma ile basa ¢ikmak i¢in stratejimiz....

4. Gatisma yOnetimi stratejilerimizin guclt /zayif yanlari ....
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Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Genel Oturumda;
- Digerlerinin gatisma yonetimi gérusleri hakkinda ne 6grendiniz?

« Farkli ve benzer yanlar?

Ekiple ¢catisma ¢6zim yollari;
« Catismayi tetikleyen olay neydi?
+ Herkes duygularini acikladi mi?
- Digerlerinin goruslerini aldiniz ve bakis agilarini anlayabildiniz mi?

« Teklif edilen anlagma ile ilgili ne dustnuUyorsunuz? Etkili mi? Eklenecek
ya da gdzden gegirilecek bir bolim var mi1?

Ekipte son alti ayda ¢atisma yaratan konularin siralanmasi - Grup calismasi.
CATISMA SEKLI

Her bir catisma sekli icin guglu ve zayif yanlar tartisilacak (guclu ve Gzerinde
durulmasi, dikkat edilmesi gereken yanlari)

SAGLIKLI CATISMA GOZUMU;

+ Kazanmay degil catisma ¢c6zmeyi arzular

+ Duygularin aciklanmasini gerektirir
+ GUven yaratma istegi veya karsilikli giiven ortami
+ Catismayi iyi ya da kotu olarak degil dogal karsilamak

+ CozUm igin zaman ayirma istekliligi

CATISMAYI COZMEK iCiN ADIMLAR;
1. Tetikleyiciyi tanimlayalim
. Problemi/konuyu birlikte tanimlayalim
. Duygu ve olay karsisindaki tavrin iletimi
. Ortak amacglarin iletimi

. Taraflarin bakig agilarinin gz 6ninde bulundurulmasi ve

o o b~ W N

. Anlagsmaya variimasi

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

CATISMA YONETIMINDE TEMEL KURALLAR
- Cozebileceginiz gercekgei konular ile ilgilenin
- Etiketlemeyin
+ Sorumluluk verin
- NUkteli bir yaklasimi benimseyin
+ Duygulari acikca ifade edin

« Belirli 6rneklerden hareket edin

CATISMA COZME BECERILERI
« Bilgi toplama
+ Guven ve agiklik
+ Bir ¢6zUm Ustinde igbirligi yaklasimi

+ Yapilanmig bir karar sireci

CATISMAYA YOL ACAN VE COZUMU ETKILEYEN BES FAKTOR:
+ Catismanin kisisel boyutu (objektif boyut-kisisel boyut)
+ Catismanin kapsami (bircok kicuk konu, birden fazla konu)
- Katilik (segeneklerin sinirhligi-tartisilan konudan kisisellestirmeye kayma)
+ Durum ve kosullar

« Kisilik ve tutumlar (6rnegin; kendini kontrol edebilme becerisi)
FARKLI CATISMA COZME TEKNIKLERI: (kendini ve baskalarini gozeten)

Rekabetci

Karsi tarafin bedel 6demesi Uzerine kurulu yaklasim.
+ Kendi pozisyonlarini korurlar
+ Kazanmaya c¢aligirlar
+ Hemen bir ¢6zim ararlar
- Saldiriya hazirlardir
+ G6zum igin hiyerarsi icinde yetki ve destek alirlar
+ Ne yapilmasi gerektigi ile ilgili cabuk karar alirlar

+ Kendi pozisyonlarini guglt bir sekilde savunurlar 117
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Kacinma Her iki taraf da farkli bicimler benimseyebilir. Kural olarak diger taraf rekabetgi
Hi¢ kimse kazanmaz. bir bicimi benimserse iligkiler rekabetgi bir zeminde gelismeye baslar.
- Istenmeyen bir durumdan kaginmaya calisir bir gériintii sergilerler BiR CATISMAYI FIRSATA DONUSTURMEK iGiN;

+ C6zUm igin sorumlulugu baskalarina vermek isterler .
On calisma, baslangic durumunu belirleme, diger taraftan bir sey elde

etmeden, bir sey vermeye hazir olma.

- Dogrudan yuzlesmeyi geciktirmek i¢in digerlerini tesvik ederler
* Kargi tarafi zor durumda bikabilmek igin Uglincu Kisileri kazanmaya ¢alisirlar

L. . . 1. Her bir kisinin alaninin farkinda olmak
+ Kendi ihtiyag, istek ve duygularini Ortbas ederler $

- Problem oldugunu inkar ederler 2. Kendi eksikliklerinin farkinda olmak

- Problemin yonand degistirirler 3. Tepkilerini, mantik temelinde yansitabilecek kontrole sahip olmak.

i§birligi Alistirmalar icin hazirhik yapalim. Grup Calismalari ve sunumlari. Seminerin
her bir b6lUmuU icin raporlarin hazirlanmasi icin is b6lumu yapalim. Hep birlikte

Kendinizin ve karsinizdakinin cikarlarini en Ust duzeyde birlestirmeye ¢alismaktir.
3 § Y 3 ye qalls seminer kazanimlarinin kutlanmasi.

+ Konu ve yaklasimlari acikca birlikte ortaya ¢ikarmaya ve tanimlamaya caligirlar
- Yaratici ve yenilikci alternatifler arastirir ve sunarlar

+ Grup iginde ve kisisellestirmeden ¢6zim ararlar

+ Kazan/kazan bir ¢6zUm igin ¢aligirlar

+ Catisma durumunu ekip i¢in bir problem degil bir gelisme/olgunlasma
firsati olarak degerlendirirler

- Birlikte calismak icin digerlerini tesvik eder
« Tarafsiz duruslarda ya/ya da uygun olmayan durumlarda bile galip taraf
¢ozime ulasmak igin ¢aba harcar.

Taviz-Destek Vermek
Elde edeceginiz cikti sizin icin cok dnemli degilse, cikarlarinizdan diger taraf
lehine vazgecmeyin;

* Yatistirici bir yaklasim

- Digerlerinin gorUslerini anlamaya ve dinlemeye hazir

- Ne yapmak istedikleri konusunda digerlerine yardim eder

- Digerleri lehine kendi ilgi ve disuncelerini goz ardi eder

+ Uyumlu bir calisma atmosferinin surdurilmesine gayret eder

- BUtun goéruslere saygilidir

- Digerlerini savunma egilimindedir, ciktly etkileyecek yeteneklerini sinirlandirir
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Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

V.1.5 DOGAL KAYNAK YONETIMINDE KATILIMCI YAKLASIM ARAGLARI
EGITIM SEMINERI*

Programi Hazirlayan ve Yoneten: Suade Arancli, Agustos 2001 Kayseri

(Camili, igneada, Sultan Sazlig ve Képriilii Kanyon Ekipleri ile birlikte dizenlenmistir).

V.1.5.1 PROGRAM

Tarih Zaman Konular

18 Agustos 2001 | 9.30 -18.00 | Arazi Calismasi (Sindelhdylk Koyl)

Tarih

Zaman

Konular

19 Agustos 2001 | 9.30 - 10.30 | -Gruplarin Calismalarinin Sunumu

16 Agustos 2001

9.30 - 10.30

-Tanisma

-Gahsmalarin Degerlendirilmesi

-Egitim programinin amaglarinin gézden gegirilmesi

10.30 -10.45 | Ara

-Gegcici gundemin gozden gecirilmesi

10.45 -12.30 | -Gruplarin Calismalarinin Sunumu

-Materyal, raporlama c¢alisma gruplarinin segimi

-Gahsmalarin Degerlendirilmesi

10.30 -10.45

Ara

12.30 -13.30 | Ogle Yemegi

10.45 11.00

-Katilimer Yaklagim

14.00 -15.30 | -Raporlama

11.00 -12.00

-Yetiskin Egitimi

-Eylem Plani/izlenecek Strateji

12.00 -12.30

-Birlikte Yénetim Sirecinin bir BalimU olan ilgi

-KAYB'lerin birbirlerini destek faaliyetleri

Gruplari Analizi

15.30 -15.45 | Ara

12.30 -13.30

Ogle Yemegi

15.45 -17.30 | Calistayin degerlendirilmesi ve kapanis

14.00 -15.30

-ilgi Gruplari Analizi (Devam)

15.30 -15.45

-iletisim ve Kolaylagtirma

15.45 -16.00

Ara

16.00 -17.00

-Toplumsal Cinsiyet Analizi

17.00 -17.30

-Bilgi Toplama Metot ve Araglari

17.30

-GUndn Degerlendirilmesi

17 Agustos 2001

9.30 - 9.45

Bilgi Toplama Metot /Araglari

9.45-10.30

Metotlar

10.30 -10.45

Ara

10.45-12.30

Metotlarla ilgili uygulamali calismalar

12.30 -13.30

Ogle Yemegi

14.00-15.45

Gruplarin olusturulmasi

15.45 -16.00

Ara

16.00-17.00

Uygulama calismalarinin sunumu

17.00 -17.30

-Orhan Ceylan tarafindan

Arazi Galismalari icin Kdylerle ilgili Genel Bilgiler

Hangi Metotlarin Kullanilacagl ile ilgili bilgilerin

alinmasi

-Timur Erdem tarafindan

Bir GUnluk Arazi Calismasi ile ilgili organizasyonun

yapiimasi ve

-Arazi Galismalari i¢in gruplarin olusturulmasi

120

17.30

-GUnan Degerlendiriimesi

EGiTiIMiN RAPORU
19.08.2001
“Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi” Projesi kapsaminda “Dogal

Kaynak Yénetiminde Katilimei Yaklagim ve Katimci Araglari Uzerine ” konulu
egitim, 16-19/Agustos/ 2001 tarihleri arasinda Kayseri'de dlizenlenmistir.

Bu egitim,
Dort proje alaninda, sosyo-ekonomik analizleri yapacak olan KAYB Uyelerine,
icin dizenlenmistir. Toplantiya 18 kisi katiimistir.

1. GUN
1- TOPLANTININ AMACI:

+ Katilimcilarin saha galismalarina katilimci bir yaklagimi dahil etmelerini
saglamak ve daha etkili kilmak,

+ Tek tek kigi ve gruplarla ¢calisma becerilerini artirmak,

« Kendi faaliyet planlarini hazirlamalarina yardimci olmak.

* Kayseri'de gerceklesen “Dogal Kaynak Yonetimine Katilimer Yaklasimi

ve Araclari Uzerine Egitim Programi, projedeki ilk KAYB’ler egitimidir. o
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2- KATILIMCILARIN BU EGiTiM CALISMASINDAN BEKLENTILERi?
e Yeni seyler 68renmek, alternatif distinceler arasindan en uygunu secme
yolunu bulmak
® Projeyi cok daha iyi algilamak
e Sultan Sazligi'na zarar verenleri ikna etmenin yollarini bulmak
e Sultan Sazhgi'ni 6grenmek
e Katilimcilik tekniklerini, modellerini 68renmek
e Dostlarla ve dogayla beraber olmak

e Bakis acilarini genisleterek olaylara farklh bakis agilarinda bakabilmeyi
saglama, bilgi birikimlerini dogru bir sekilde calismaya aktarabilmeyi
68renmek, bu sayede verimli olmak

e Sultan Sazhgi'ni gérmek, gogcmen kuslarin yasam ortamlarini gorlp res-
metmek

e Diger bolgenin uzmanlariyla géruserek bilgi aligverisinde bulunmak
® Diger bolgelere nasil yardimci olabilecegimizi tartismak

e Uygulamada arkadaslarinin sorunlarinin ¢6zimu

e Bilgi degisimi, katilimi 6grenmek

e KiclUk hibe projeler konusunda genel egilimlerin diger bolgelerde nasil
oldugunu 6grenmek

e Bu konuda neler yapildigini 68renmek

e Mali mekanizmalarin olusturulmasi konusunda diger bdlgelerin yaptigi
faaliyetler

e Hibe projelerin uygulamalarinda temel élcUtlerin neler olabilecegi konusunda
karsilikli tartigmanin yapiimasi

Képralld Kanyon bdélgesinde problemlerin ana sebebi olarak halk ile
iletisimsizlik yer almaktadir. Bu nedenle bu iletigsimsizlikteki bizim eksik
yonlerimizin neler oldugunu belirleyebilecegimiz ve 68renebilecegimiz
eksikliklerle ya da bilgilerle bu iletisimsizligi kirabiliriz.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

e Katilim konusundaki bilgilerin kendi uygulama alanina aktarmak strekli
konugsmadan 6te proje uygulama alanlarinda ¢calismalara baslamak gerekir.

e Katilimla ilgili literatlrden ziyade uygulamada neler yapilacagini gérmek

e Calisma sistemlerindeki farkliliklarin ortaya konmasi proje sahasindaki
benzer sorunlara ortak ¢ozumler getirmek

® Projede calisacak her gorevlilinin “katihmcilik” konusunda ortak bir disun-
ceye sahip olarak proje bdlgelerinde ayri dil ve mantigl hayata gecirmelerine
yardimci olmak

e Katilimci yaklasimda sonuclarin degerlendirilmesi
e Katilimcr gruplar ilgi gruplari nasil belirlenmeli

e Konunun dagilmadan, etkileyici ve yonlendirici sekilde kolaylastirici
tarafindan agiklanmasi

e Calismalarin gérintulenmesi

e Toplantilar sirasinda iyi iliskilerin kurulabilmesi

® Proje sahasinda islerle ilgili bilgilerin netlesmesi 6nemli

e ilgili uzmanlik alaninda calisanlarin ayrintili bilgiye sahip olmalari

e Calisma alanimizdaki yerel insanlarin kararlara nasil katacagimiz konusunda
metodoloji 68renmek

e Katilimci yaklagimin saglanabilmesi igin eksikliklerimizi ortaya koymak

® Diger proje bolgesinde calismalarin ne dizeyde oldugunu bilmek, buradaki
arkadaslarin katilimcilikla ilgili neler yaptigini 6grenmek

® Projenin daha iyi tanitilmasi igin metotlarn 6grenmek

® Koylulerle ortak bir dil konusmak

e Kdylllerin sosyo-ekonomik durumlarini g6z 6nune alacak metotlar gelistirmek
® Halkla iletisimin 6grenilmesi

e Egitim metotlarinin égrenilmesi ve uygulamasi
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KATILIMCI YAKLASIM 9- Calisilan kurumdan destek alinamamasi
GRUP CALISMASI 10- Mevcut yasalarin yasakel gorisleri yansitmasi
11- Koy icinde baskin kisgilerin 6n plana ¢ikmasi

ivor?
Koruma caligmalarinda katilimdan neler bekleniyor: 12- Dogru ve farkh gruplarin bir arada calismasinin saglanamamasi

e Calisma alanindaki sorunlari saptamalk, 13- Merkeziyetgi yaklagimin olmasi

* Galigma alanindaki sorunlan ¢ozmek, 14- Gruplarla birebir iligki kurulmasi

* Yerel birlikler olusturmak ve guglendirmek, 15- ilgi gruplarin ilgisini cekecek sekilde faaliyetlerin yapilamamasi (Kadinlarin

e Yerel girisim, halkin kendine glvenini saglamak, davet edilmesi gibi)

e Pratik ¢6zUme ulasacak yol ve uygulama esaslarina ortaya koymak,
YETiSKiN EGITiMi

e Uzlagsma,
oNr=F 4
¢ Bilgi paylasimi, o
1 R GuUnluk Yasami ele alalim.
e Slrdurdlebilir Yaklasim,
e En dnemli engelleyici faktor (yasal dizenlemeler), Hobi Son zamanlarda yeni
» Kaynak aktarimi, Orenilen bir sey
-Yerel koordinasyonunun saglanmasi, SIS (e
e [Igi gruplarini iyi tanimak, N\
e Asagidan yukariya orgitlenme,
_ _ Ogrenilen sey Nasil Ogrendiniz? Kim Ogretti?
Koruma galigsmalarinda Katilim Problemleri Nelerdir? (Grup Calismasi)
; o ) ) Balik tutmak Bagkalarini gézlemleyerek +
1- Guvensizlik, ilgi gruplarinin katilm konusunda devlete ve projeye glven- -
sizligi, Milli Parklar Genel Mudiirligine LOAES DEEIES AL
2- Yeterli katilimin saglanamamasi Bisiklete binmek | Duse kalka Bisiklete binenlere bakarak
3- llgili kurum ve kuruluslarin konunun ¢éziimiine ciddi olarak katilmamasi .Konu dosyalama | Ihtiyag duydu P"(end|m
4- Kararlarin uygulamaya konulmamasi ve bu kararlarin ilgili gruplara bil- UL AU Ogretmen
dirilmemesi (Proje ekibinin bu bilgileri iletememesi) Kirsal kalkinma Yayinlardan Kendim
5- Gruplarla birebir iligki kurulamamasi Kirek gekme Pratik Sorarak

6- Somut 6rnekler gormek istenmesi
7- Dogru yeterli strede iletisim kurulamamasi

8- ilgi gruplarinin érgitsizIGgi
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OYUN 1

Amacg: Biling olusturmak, olusturulan bilince dayali olarak sonug¢ ¢ikarmak,
karar vermek ve bu karara bagl olarak eyleme gecmek.

Sandalyenin Uzerine bir makas
kondu. “Makas kim isterse onun
olacak” dendi ve 1 Kigsi makasi
aldi.

"\;‘

N

Kolaylastirici, makasi almayan katilimcilara makasi neden almak istemediklerini
sordu;

Makasi alan katilimci ne disindigini belirtti:

“Once baktim, herkes nazlaniyor. Alinmasi gerekiyordu, ben de aldim.”

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Yetiskin Egitiminin ilkeleri

e Yetiskinin ihtiyaclarini karsilamali
e Katilimci aktif olmali

e Deneyim temelli olmali

e Yansitici(Reflektif) olmali

e Saygl ve glvene dayanmali

e Geri bildirimlerle desteklenmeli

e Glvene dayal bir ortam saglamahdir.

Ogrenme dénglsi deneyim ile baslar. Yetiskinin deneyimini géz éniinde
bulunduran katihmci egitim, uygulamalari kolaylastiran bir 6grenme metodudur.

Makasi Almayan Katilimcilar;
a) Neden diye tereddut ettim?
Biri kalkip alabilir dedim?
b) Komik duruma dustp oyuna mi gelecegim dedim
Kararimi bu etkiledi ve geri dondim
c) Gegmiste yasadigim bir deneyim nedeniyle tereddlt ettim
d) Kara kasima ve géziime makas verilmez. Altinda bir sey mi var dedim.
e) Herkes bir anda almaya kalksa deyip, baskasina biraktim

f) Makas yerine bagka bir sey olsa degisebilirdi. Makas bulunmadi.

Durumun farkina varmak,
bilinci yaratmak

Biling olustu.

Daslnce / neden ve

Eylem sonuglar
Firsatlar / engeller

Karar vermek
127
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iLGi GRUBU ANALizi

Konu iizerinde tartigma: NEDEN ILGI GRUPLARINA ULASMAK ISTERIZ?
Dusuncelerini 6grenmek igin

BIZ KIMIZ? Onlari tanimak igin

Amac: Ishirligi saglamak igin

Lig e bl el WeLUIGELS SIel Dogal kaynakla ilgili cikarlarini 68renmek igin yapilan isi sahiplenmelerini

Strateji: saglamak igin

Katilimci Yaklagim « Planli kullanilabilir kaynak kullanimi saglamak.

Caligma Yéntemi/Deger: -+ Onlarin olumlu-olumsuz yanlarini gérmek.

Acik ve seffaf + Koruma caligmalarimizi anlatmak igin.

Bizler de bir ilgi grubuyuz. Dogal kaynaklari korumayi amaglayan bir ilgi 1. DOGAL KAYNAKLARI KIMLER KULLANIYOR YA DA KiMLER iLGILi?
grubuyuz. 2. NEDEN iLGiLILER?

1- ILGI GRUBU NEDIR? Koprili Kanyon

- Kaynagi kullananlar
1. Koyliler - Yasam alanlari, Tarihi bir baglari var, gegimlerini saglamak igin

- Kaynagi yonetenler R o
Aliskanliklar, gelirlerini kaybetmemek igin

+ Kaynagl korumak isteyenler

2. Turistler - Gezip gérmek, 68renmek, rekreasyon
2- ILGI GRUPLARI KIMLERDIR? 3. Avcilar - Gelir elde etmek, ihtiyacini karsilamak
* Korumacilar 4. Arastirmacilar - Arastirma yapmak, kisisel tatmin
- Saz kesimi yapanlar 5. STK - Reklam, kisisel tatmin, para kazanmak, dogay! korumak, kamuyu
+ Otlatma yapanlar bilinclendirmek
« Turistler 6. Cobanlar - Gécgerler -Hayvanlarini otlatmak icin yayla ihtiyaci
+ Kamu kurum ve kuruluslar 7. Turizmciler - Para kazanmak
- Kooperatifler 8. Korumacilar-Parkgilar - Dogal kaynaklari korumak, yasamini lcretle
- Sulama birlikleri gibi temin icin, yasal sorumlulugu igin

o 9. Diger Yoresel Kamu Kuruluslari -Yasal yikamlulik, kaynak kullanimi
ILGI GRUPLARINA NASIL ULASIRIZ?
10. Politikacilar - Oy almak (Propaganda), kaynak kullanmak i¢in
« Goruserek
11. Ticari faaliyet yapanlar - Kaynaktan yararlanmak, gelir elde etmek igin
+ Toplantilar yaparak . N o
12. Rehberler - Gelir elde etmek icin tanitim yapmak igin

* Yazisma . _ 5 o
13. Basin - Kamuoyu bilinglendirme, cikar saglamak icin
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igneada

. DHKD- Longoz ormanlarint korumak icin

. Koy halki- Uretimde caligiyor-Zati yapacak ve yakacak, mantar toplamak
. Orman Teskilati- Ormanlari korumak isletmek

. Diinya Bankasi — Proje yapmak istiyor

. Tatilciler-Yazliga gelenler kampcilar

. Avellar- Su kuslar domuz, tilki, macera, bos zaman degerlendirme

. Aricilar - Bal Uretimi

. Balikgilar (amatér) — Bos zaman degerlendirme

© 00 N O O b W N B

. ISKi - istanbul’a su gétiirmeyi disiintyor.

(SN
o

. Kultir Bakanhgi — Sit alanlarini korumak

=
=

. Universiteler — Arastirma yapmak istiyorlar

[N
N

. Belediyeler - c¢oplerini dokuyorlar

[N
w

. Keresteciler - odun hammaddesi ihtiyaci

H
N

. Kooperatifciler - Uretimden kazang saglamak

=
(&)}

. Nakliyeciler - kum ve odun hammaddesi tasiyor

[N
[©]

. Medya

[EEN
~

. Cekiil-Ormanlar korumak

[N
(0]

. Turizm Bakanhgi-Turizmi gelistirmek
. TTKV-Dogay! korumak

N
o ©

. Ogrenciler- Genglik kampi

N
=

. Tarim il MidiirlGga-Ciftcilere destek sagliyor

N
N

. Kaymakamlik- mobilya atélyesi var Tarim il Mudiirleri ile birlikte caligiyor

N
w

. M.E. Bakanhgi -Doga Koruma dersleri

N
~

. izci gruplari-doga yuriyusleri

N
o1

. Entelektiiel- yerlesiyor- Yazliklari var.

N
[©]

. Ciftlik sahipleri- at yetistiriciligi, tarimsal Grin, hayvancilik

N
~

. Cevre Bakanhgi- cevreyi korumak

Korunan
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19.

1)
2)

ilg
a)

b)

Itan Sazhg
. Saz kesimi koyliiler - Gelir elde etmek
. Ciftgiler - Tarim amacl
. Otlatma yapan koéyliiler - Gelir-etten- sutten yararlanma
. K.T.V.K.K - Birinci derece dogal sit alani
. Turizm ile ugrasan pansiyonlar - Gelir
. MPAYH Genel Midirliga - Yonetenler
. Sulama Kooperatifi.
. Sulama birlikleri
. Avcilar

. Cevre Bakanhgi

. Bilimsel Arastirmacilar - envanter bilgi toplama

. Yerli, yabanci turistler - hobi, gezi, degisik yer gorme, kuslari sevme
. Ogrenciler - gezip gorme

. Rehberler ve kayike¢ilar - gelir elde etmek tanitim

. Sirketler - uluslararasi ticaret

. Sivil toplum érgiitleri - envanter calismasi

. DSI - su kapasitesi

. Yerel yénetimler - tanitim

Yerel halk - kanalizasyon

ligi gruplan

faaliyet alanlan
i gruplan

Saha iginde, yakin ¢evresinde yasayanlar

(cok) uzakta olup saha ile ilgilenen
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DIYALOGU BASLATMA NEDEN YAPILIR?

e Dogal kaynaklar korumak-kullanmak

e Ne yaptiklarini 68renmek ne yapmalar gerektigi konusunda yénlendirmek
e Mevcut durumu ortaya koymak

e COzUm Onerilerini almak dogal kaynaklardan ne denerek faydalaniyorlar
e Slrduralebilirlik tespiti yapmak

e Calisma alanlari ile ilgili gorus

e ilgi gruplarinin aralarindaki iliskiler

DIYALOGU BASLATMAK iCIN UYGUN BIiR KURULUS MUYUZ?
e Milli Parkcilar (-)
e Projeciler (+)
e STK
e Bireysel uzmanlar
Gercek durumdan 7 ilgi grubu ve alanlari belirlenerek sorunlarin ¢ézimune

yonelik faaliyetlerden yola ¢ikarak rol oyunu calismasi yapildi. (KAYB Uyeleri
ilgi gruplarindan farkli roller benimseyerek o Kisilerin yerine gectiler)

Senaryo (I): STK: (DHKD) Ozgiir Kaymakam: GURAY
NO ILGI GRUPLARI ALANLARI
1 Koyll Orhan Saz kesimi
2 Koyli ismail Otlatma
3 Lokanta isletmesi Yasemin isletmecilik
4 israilli Nusret Turizm Rafting
5 Koyli grubu kadin M. Ali Saime BASARAN Kekik
6 DSI Timur Su kullanimi
7 Avcilar ilhan Avlanma

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Diyalogun baslatilabilmesi icin ilk yapilacak sey bu ilgi gruplarinin tek tek
amaclarini 6grenmektir.

Gorusmelerde:
. Kendimizi tanitacagiz
. Amacimiz

. Az konugsma/c¢ok dinle

. Yonlendirme onun yerine soru sor
. Yerel bilgiye saygil ol

. Konuya dogrudan girme

~N OO O b~ WN -

. llgi gruplarinin problemleri ve
firsatlari tartis

) ™
Kekik nasil toplaniyor?
Nereden/hangi periyotlar Gegmiste > Bugiin Yarin nasil
nasildi? nasil? olacak?
Baski var mi1?
-/ —/

Plani kim onaylayacak?

Orman Genel Mudurlugu ile gorismeler
Kapasite tespiti?

Ornek alan? Uzman danisma

Kaynak kisiler
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KEKIK

Alternatif/ Secenekler
1. Toplatilacak

2. Toplatilmayacak

Davranis bicimini etkileyen faktorler:
+ Ekonomik
- Bilingsizlik
- Teknik bilgi eksikligi
+ Uygun aletler kullanma
* Kasit
+ Gecmisten gelen aliskanlik
+ Kolaylik

GUNUN DEGERLENDIRILMESI
Buglin neler yapildi? GUnln degerlendiriimesi:
Katilim nedir?

Yetigkin egitimi.

ligi gruplari analizi.
Bir faaliyeti gerceklestirmek icin yeterli ve gerekli bilgi.

Bilgiye sahip degilseniz ne yapacaksiniz?

IKINCi GUN:
Dr. Ahmet Senyaz “Dogal Kaynak Catisma Yonetimi ve Cozimu”

Melekber Silisoglu” Venn Diyagrami ve Haritalama” konularini agikladilar.

ILGI GRUPLARI

1. Davranislarin tanimlanmasi (matris, haritalar, trendler hangi kullanim strdurdlebilir
2. Kritik davraniglarin bulunmasi

3. Kritik davraniglari etkileyen faktorlerin belirlenmesi

4. Uzerinde anlasilabilecek ¢ok yonli bir stratejinin belirlenmesi

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

ARACLAR
1. Mevcut kaynaklarin gézden gecirilmesi
2. Goragmeler
3. Davraniglarin izlenmesi
4. Matrisler
® Cevre ve kaynak kullanimi egilimlerini kritik davranislari,
e Bu davraniglari harekete geciren faktorleri,
® Dogal kaynak kullaniminda uzun dénem tarihsel egilimler ve cevre kalitesini,
® Cesitli degiskenlerin zamana bagli olarak degisimini tanimlayarak insanlarin
bilgi ve biling duzeylerini gosterir.
5. Sayisal iletisim araclari
6. Siralama

En kritik davranisi secmede yardimci olur grup ve kategoriler arasinda
karsilastirmalar ve iliskiler kurmaya yarar. ligi gruplarinin tanimlanmasina
ve diyaloga tesvik eder. iG arasindaki catismalari ortadan kaldirir.

7. Haritalar (sosyal arazi kullanimi profili, habitat tarihsel haritalar)
8. Venn diyagrami ®Sosyal gruplar arasindaki iliskileri gosterir
eilgi gruplarini tanimlar
e KOy kurumlari ve digerleri arasindaki iligkileri gosterir.
e Organizasyon ve Kisilerin kaynak ydnetimi ile ve ne kadar
ilgili oldugunu goésterir
9. Vizyon belirleme
Potansiyel glcleri harekete gegirir, igbirligini tesvik eder. Engellere ¢6zim
Onerileri getirir
10. Problem Analizi- Problemi tanimlar
11. KEFE bir faaliyet ve calismayi degerlendirir.
12. Faaliyet Profili -yer faaliyet zaman
13. Kaynak Profili
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Kaynak / kullanan / kontrol / sonug

Vizyon belirleme VENN diyagrami ve haritalama konulari iki gruba ayrilarak érnekler Uzerinde

llgi gruplari ¢alismasi uygulandi.

No ILGI GRUPLARI ALANLARI HARITALAR
! AL Saz Kesim TRANSECT (Kesit) HARITA
2 Koyll Otlatma s A
3 Lokanta isletmecisi isletmecilik 5% ' L. -
4 Rafting isletmeleri Turizm rafting E o gils U2 T e L %
> KOyl grubu Hekik Yerl.Alan| Bag | Tarla | NGHE] Yol | Agaclk | Yerl.Alan | Dag
6 DSI Su Kullanimi Toprak Tipi
7 Avcilar Avlanma N
Bir grup olusturuldu. AT
Gruplar biliyoruz, yaptiklarini, zararlarini ve bu zararlarda bilingli olup olma- AEED T
diklarini. ilk defa bir araya geliyorlar. Kolaylastirici onlari birbirine tanitiyor, Problem
yaptiklari islerle ilgili sorular soruyor. Co6zim

Koyli-Kekik konusmada karari disaridan karsilama mudahale ettirmiyor.
Kekik her zaman toplanmali ve ihtiyacimiz var.

Koyll saz kesiyor ve bagimsiz olarak 7-8 yildir kesiyor. Dun /
%70-80 gegim kaynagl ve yakacak ihtiyaci.

ince kamis gelsin diye yakiyorlar Bugun /_\

3-4 ay saz kesiyoruz 1 sene gezmek zorunda, ¢ok saz kesmeli

Transect (Kesit) Tarihsel Haritalar

. Yarin /
Lokanta Isletmecisi bina ve dere kenarindan igletme yapmak istiyor, zararsiz diyor

Hepsi her seyin iyi gittigini soyllyor avcl durumdan memnun degil.

Hangi davranis surdurulebilir ya da degil
Burada amac her ilgi grubunun ortak ilgisini tanimlamak ve dogal kaynak yo- g ® . g

netimi icin Uzerinde anlasilabilecek cok tarafli bir strateji gelistirmek ] ’ ]
Tarihsel Yénelim

Bu calisma ilgi Gruplarinin/Kurumlarin gérevlerinin/ islerinin benzer ve farkli-

liklarini ortaya koyar Kaynaklar
DSi Bélge Muduri: Mera
Su daha 6nemli, kurt kus degil tarim énemli.

Sorun DSi'nin degil yasalarda bu bosluk var.
136 Tali Grln 137
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SIRALAMA Alanda gorisme, Venn diyagrami, harita calismasi yapmak icin gruplar ayrildi.
Alanda 4 grup (1’i kadin grubu) calismasina karar verildi.

En kritik Davranisi Belirleme Yontemi uygulamali olarak anlatildi.

KAYB Uyesi Ufuk Coskun Problem analizi konusunu acikladi.

Ornek koruma alaninda dogal kaynaklar lizerinde tehdit olusturan unsurlar Grup galigmasinin sunumu
Davranis a b c d e Cahigmalarinin degerlendirilmesi
Otlatma | Kagak Kesim Rafting Kontrolstliz Cop Toplumsal Cinsiyet Analizi: Ozellikle korunan alanlarda kadinin rolii Gzerinde
Turizm duruldu.
a- Otlatma b a a a GUnun degerlendirmesi
b- Kagak Kesim b b b UGUNCU GUN - ARAZI GALISMASI
CE Rafting c € Arag|ar
d- Kontrolstiz Turizm e 1. ne iyi gitti, ne gitmedi
2. ne 68rendiniz.
e- Cop
I. GRUP
Kolaylastirici ne yapar? « Sindelhdylk Kasabasi’nda yapilan galisma Gzerinde ilk agiklamalari Mehmet Ali
. idare eder Bey harita ve Venn diagrami Uzerinde yapti. Kasaba halkinin olumlu veya olumsuz
- yardimei olur gorlsleri ile isteklerinden bahsetti. SIT alaninda yapilasmaya izin verilmedigi
ara bulur milli parkta gorevli muhafaza memurlarinin halk arasinda ayrim yaptigi, en

blyuk sikintilarinin su anda su sorunu oldugunu belirtti.
- koordinasyon saglar

« Orman isletmesinin 3 yildir saz kesimi icin para istedigi bahsedildi. Saz kesim

- sabote edenleri yonetir - _
plani gerceklestirilemedi..

- bilgi verir

e Kasaba halki, sahanin ne zaman tel 6rgu ile ¢evrilecegini merak ettiklerini, bu
sekilde bir harekete sert cevap verebileceklerini sdylediler. DSi kanallarinin ta-
mirini istediklerinden bahsedildi.

- katilimi saglar (esit katilim)
- bilgi

+ sorularla toplantiyr yaratar ) o ) . L
o Mehmet Ali Bey bu gidisin devam etmesi halinde 5 yil icerisinde yok olma teh-

" toparlayici (6zetler) likesi yasanabileceginden soz etti.

+ sorulari kimelestirir.
Venn Diyagrami
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e Sultan Sazlig’'na en yakin olarak kdy halki (10 kdy) daha sonra DSi oldugu,
Orman i§letmesine yakin bakmadiklarindan en uzun noktaya yerlestirdikleri
sonu¢ olarak 200-300 cesit tirin bulundugu havzanin dlinya iginde ¢ok
onemli oldugu sazligin kurtulusunun buyuk yatinm gerektirdiginden bahsedildi.

o Ozgiir Bey ayni gruptaki sunuma devam etti. Kuslarin tath suda bitlendiklerini
yay gblline gelerek bu parazitlerden kurtulduklarindan bahsetti. Bundan yay
golundn tuzlu su olmasinin ¢cok dnemli oldugunu sdyledi devlete olan glven-
sizligi vurguladi.

e Sazligin iyi yonleri olarak sazliktan hayvanlarina yem kaynagi ve saz kesimi
olarak faydalandiklarini sdylediler.

e Meralarinin verimsiz oldugunu, bu sebepten sazlikta kesim yaptiklari tapulu
arazilerinin olmadigini ve hazine arazileri ile de sikintilarinin oldugunu soéyledi.
Muhafaza memurlarinin karsi kéyden secildigi ve bunlarin siyasilere daha
yakin olup istediklerini yaptirabildikleri séyledi.

e Venn Semasina gecildi.

e Sazliga en yakin olarak kéyliler ve kamis isleyicileri yer aldi. DSi’nin Venn
diagraminda bu kez daha uzaga kondugu goralda.

e Olusturulan venn diyagraminda Saglik Bakanligl, Karayollari Genel MudurlGgu
ve Turizm Bakanligl diyagramin en uzak noktalarina yerlestirilmistir. Bu durum
s6z konusu kurumlari kendilerine ne kadar uzak hissettiklerini anlatmaktadir.

Il. GRUP

e Sultan Sazligl KAYB Uyesi Mustafa Yilmaz'in yol gosteren yaklasimiyla basladi.
Tanisma safhasinin ardindan yapilan harita ¢alismasindan bahsetti. Kasabalilarin
ilk asamada gelis amacimizi 6grenmeleriyle calisma basladi. Develi'deki fab-
rikalar ve lagim atiklarindan baslanildi. Orman isletme mensuplari ve muhafaza
memurlari risvet aldiklarl gerekcesiyle elestirildiler. C6zUm olarak en énemli
girisimin “Gicik” tlnelinin acgiimasi oldugunu belirtiler. Bunun sebebi en buylik
gelirlerinin saz kesimi oldugu 1 yillik calisma ile bir traktor alabildiklerini sdy-
lediler.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim

Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

e Sahanin, Amerikalilara kaca ve neden satildigini merak ettiklerinden, kus
vurulmasinin yapilan planlar icin 6neminden s6z edildi. El sanatlari agisindan
bir cazibenin bulunmadigini, makineli kesiminin yapilmasini istemedikleri,
bunun zararl olacagina inandiklari soylediler. Sultan Sazligi’'nda veya golde
petrol arastirmasi yapiimasini istediklerini séylediler. insanlar kullandiklari
hazine arazilerinin tapularinin olmamasi sebebiyle her an yikimla karsi karsiya
gelebileceklerinden ve maddi durumlarinin elverissizliginden bahsettiler. DSi
kanallarinin toprak oldugu bunun su kaybina neden oldugu kendilerinin beton
kanallari talebinin oldugunu soylediler. Ayrica kurtlarin slrUlerine olan zarar-
larindan bahsettiler. Ozelikle kis déneminde sazliklarin igerisinde sakladiklarini
soylediler. Turist sayisinin yillik 2000-2000 civarinda oldugu, bu sayinin su
miktari ile orantili oldugu, son yillardaki kuraklikla bu sayinin azaldigindan
bahsettiler. Tarimda kullanilan kimyasal gubrelerin sazlik alani olumsuz yénde
etkiledigi belirtildi. Egitim, devlet kurumlari venn diyagraminin uzak kdsesindeki
yerlerini aldilar. KoylUlerin 6nerileri icerisinde su sorununun halledilmesi ve
kasaba kutlphanesinin agilmasi da yer aldi.

Ill. GRUP

* Koprull Kanyon KAYB Uyesi Guray Cayir’'in esprili yorumlari ile basladi.

Belediye Baskaninin da aralarinda bulundugu bir ekiple calistiklarini belirtti.
Ayrica Belediye Bagkaninin tepkisiyle de karsilasmiglar.

e Olaya kolaylastirici midahale ederek ortami yumusatmigtir. Yarim saat bir

ugrastan sonra genglerden biri kibleyi de gostererek haritayl tamamladi. GICIK
tneli sorunu ¢ozildikten sonra her seyin dizelecegini belirtiler.

e Sazligin koyler tarafindan parsellendigini, 20.000 dénim arazinin tapu sorunu

sebebiyle sikintili oldugunu belirttiler.
* COzUm Onerisi olarak tarim sahasinin sahaya yaklastirmadan desteklenmesinin
projenin kurtulusu olacagi soéylendi.

Saz kesen koyler arasinda bir birligin olmasi gerektigi ancak bunun saglana-
madigini soylediler. Kuslarin iyi korunmadigl ve sahanin neden daha iyi tani-
tilmadigindan sikayetci oldular. Tuz GOlG'nlin kurudugu ve devletin bununla
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ilgilenmedigini sodylediler. Tarimin yogun olarak yapilmasi ve yagmurlama
sulama yapilmasi, tarlalara sahip olunabilmesi i¢in burasinin SIT alanindan
cikariimasi gerektigini sdylemisler. Yeralti suyunun cok pahali oldugu (4 milyon
/saat) ve ciftciyi zarara ugrattigindan sikayetgi olduklarini belirttiler.

* Venn diagrami yerine harita metodunun Ulkemiz i¢cin daha yararli olacag,
insanlarin daha iyi adapte olabilecegi belirtildi.

Gelir dagilimindaki adaletsizlikten bahsederek ¢alisma yontemi elestirildi.
Tlccarin daha fazla gelir elde ettigini sOylendi.

Venn diagramina gegildi.

En yakin gérdiikleri Kiltir Bakanhigydi. Avcilar, DSI, Kiltiir Bakanligi ve kéyli-
ler de yakin olanlar arasindaydi. Ulastirma, Turizm, Cevre Bakanligl ve Milli

Parklarin ilgisiz oldugunu belirttiler. Mafyanin sazlarin hepsini ¢evirmek niye-
tinde oldugunu, halbuki bunu yapanin devlet olmasi gerektigini belirtmistir.

KADINLARDAN OLUSAN EKIBIN CALISMASI

Saime Hanim konuya aksakliklarla basladi. Bayanlari bir araya toplayamamaktan
dogan sikintiyl belirtti. Tanisma safhasindan sonra calisma basladi. Bayanlar
kendi evlerine gore cizdikleri haritada kasabanin gorGnimunu yaptilar. Bu
arada sazlig| da isaretlediler. Erkeklerle bu konuda bir iletisimsizligin oldugu
go6ruldi. Cocuklara park ve futbol sahasi istegi, 68retmen istekleri, icme
suyunun kotd oldugu, hayvan 6limlerinin olustugu, 610 hayvanlarin mikrop
yuvasl olduklari, saz kesiminde erkeklerin de Ustlerinin kirlendigi ve eslerine
baska is olanaklarinin yaptiriimasi gerektigini belirttiler. Ancak kendilerine
yetecek kadar tarim yapabildiklerini, devletten alt yapi talepleri oldugunu,
o68retmen eksikliginden sikayetci olduklarini belirttiler. Sultan Sazhgi'nda
kacak avcilar bulundugunu sdylediler.

Venn $emasi

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Sultan Sazligi’'na yakin olarak Yeni Hayat ve Ovaciftligi kdylerinin daha fazla
kesim yaptiklarini soylediler.

Oneriler: Sultan Sazligi’nda ¢ok acil olarak énlemler alinmasi gerektigi belirtildi.

Kasabaya dogru gittikce kadinin daha ¢ok eve kapandigl gorullyor.
Doga sevgisine daha yakin olduklari anlasliliyor.

Netice ve Kanaat - Son sbdzden sonra

Orhan Bey, Bekgcilerin ayni kdyden oldugu ve kiminin uzun suredir béyle devam
etmekte oldugunu belirtti. Zamanti’dan su gelmedigini belirtti. Daha dnceleri
iki nehrin serbestce sahaya kaynak sagladigl ancak yapilan barajlarla bunun
engellendigini soyledi. Barajlar 88 yilinda devreye girmis. Planlamanin énemin-
den ve 6 senedir planlama Uzerinde ¢alistigindan bahsetti. Saz bag| basina
Ucretin 20.000.-TL olarak belirlendigini s6yledi. Bu Ucretin tarife bedeli olarak
alindigini belirtti. Vatandas para ddeyince sirketlerden bu miktarin temin edil-
digini soyledi. Vatandasin isteyerek yakma olayindan bahsetmediklerini bunu
bilingli olarak yaptiklarini séyledi. ilkbaharda Agustos-Mart aylari arasinda
olan kesimin Kasim 1 - Aralik 15 olarak dlzenlendigini sdyledi. Paylasimda
kavgalarin oldugunu belirtti. Maden ocaklarinin duzeltilerek tarim alanlarina
cevrilmesi gerektigi yoninde vatandasin talebi bulunmaktadir. Kendisine soy-
lenmis ancak verimi konusunda bilgisi olmadigini séyledi.

Sistem bir taraftan korunurken (dogal yasamin devami saglanirken) buradan
el cekmek zorunda kalan halkin zararinin devlet tarafindan karsilanmasi gerek-
tigini sdyledi. Saray Halinin atiklarinin aritildiginin kimiz kontrolGnin déndsamlu
olarak yapildigini belirtti.
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DORDUNCU GUN : GERIBILDIRIMLER VE ARAZi PROGRAMININ
KATILIMCILAR TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI

KATILIMCILARIN DEGERLENDIRMELERI:

1. Sorunlari siniflandir
2. Diger bUtln ilgili gruplan ile benzer calismalarin gerekliligi
3. Turizm ve saz kesimi=> Baglanti
. iletisim araglari
. Bilinglendirme
. Egitim
4. Saz kesimi yapanlar? Saz kesim plani ile baglantili
5. Sosyal ¢alismalart kim yapmali? Kisisel ¢calisma plani
. 2’li alan calismasi
. Egitim ¢alismasi
. Yerel politikalarla
. Koylulerle
. Ekibe katki
. Oneriler

. Onceliklendirme

Bu konudaki egitimin belirlenen kisilere tekrar aktarilmasi seklinde bir is
plani mi yapiilmasi yoksa bdlge bdlge olarak mi yapiimasi sorusu Ortaya atildi.

2’li alan calismasi: Ekiplerin yer degistirerek calisma yapmasi
Ogretmenlerle ve kamu kurum ve kuruluslariyla birlikte yapilacak bir egitim

calismasiyla. Ekip calismasinda kimin hangi b6limde nasil ¢alisacaginin
belirlenmesi zaman agisindan ve isgucl agisindan onemli.

- Uzmanliklar? is tanimlari

+ Ekoturizm/ Ekoturizmin yoéredeki potansiyeli -
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KAYB’ lerin goriisleri; Camili proje sahasi, zorlu kis sartlari ve ekip sikintisi
sebebiyle dncelikli yardim sahasi olarak belirlendi. Diger bolgelerden igneada
ve Sultan Sazligi'na isterlerse yardim yapilabilecegi, Antalya’nin ise yeterli
uzmana sahip oldugundan yardima ihtiyaci olmadigi goérulda.

Diger goriisler;
e EKip icinde Koordinasyon c¢alisma bigimi

e Birlikte calisma-katilm => Yaklagim

Bireysel calismalar netlesmeli

Bolgeler arasinda (degisimli uzmanlarla) bdlge degisimi

Universite/Arastirma kurumlari, 6grenciler

ilgili gruplarin calismasi/ komiteler

On bilgi bilgilendirme

* Arazi ¢aligmalari baglatiimall

Uzmanliklarin ¢alisma plani
* Ekonomik calismalarla o konularda calisma baslatiima
EylUldeki egitim programindan 6nce yapmis oldugumuz egitim programinin
¢aligmasinin baglamasi gerekiyor.
+ Kime ulasacagiz? Ne kadar insana?

+ Yas gruplari/ cinsiyeti

iLGi GRUPLARININ DAVRANISLARININ TANIMLANMASI
ilgi Grubunun niteligi:
- Alana fayda sagliyor mu?
+ Alana zarar mi veriyor?
1. Proje sahasinin tumu
2. Kim yapacak (KAYB)
3. Her ilgi grubu icin ayri mi? Evet

Kapanis ve Egitim programi sertifikasi karsilikli olarak verildi.

Her bir KAYB'nin kendi Eylem Planini hazirlayarak ¢alismalarini baslatmasi

kararlastirildi.
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EGITIM PROGRAMININ DEGERLENDIRILMESi OTURUMU iletisim kisisel (bire bir), kisiler arasi (birkac kisi arasinda) ve sosyal (yerel
Son olarak Egitimin Degerlendiriimesi yapildi: halk gibi sosyal gruplari icerecek sekilde) olabilir. Birlikte yonetim girigimcileri

icin sosyal iletisim; toplumda bilginin paylasiminin gelistirilmesi, problem, ola-
Degerlendirme sonucu: nak ve eylemler igin alternatif segeneklerin tartisiimasi gibi bilgilendirmeli

karar verme durumlarinda kullanilir. Sosyal iletisim bire bir diyaloglardan, grup
toplantilarina (kisisel ve kisiler arasi agidan), medyanin kullanimindan radyo,
TV veya internetin kullanimina kadar degisik yontemleri iceren genellikle kar-
masik bir olgudur.

1) E8itim beklentilerinizi tam olarak karsilayabildi mi?
Evet, tamamen Kkarsiladi.

2) Burada edinmis oldugunuz deneyimler Gstlenmis oldugunuz gérevlerde

uygulanabilecek sekilde mi?
lletisim girisiminde bulunmak igin farkli tiplerdeki amaglar arasinda ayrim

yapilmasi faydali olacaktir. Bunlar: bilgilendirme, bilinglendirme ve egitim
gibi karsilikli etkilesim yontemiyle (interaktif) ¢calisan gondericinin verilen

Evet kesinlikle.

3) Bu egitim katilimcilihgl gelistirebildi mi?

Evet mesaji kontrol ettigi ve alici(lar)nin zorlukla mesaja midahale ettigi cogunlukla
4) Misafirhane mi otel mi tercih edersiniz? yukaridan-asagilya yoéntemiyle uygulanan ydntemlerdir. Daha farkl bir iletisim,
Otel karsilikli etkilesim ile 68renme yoluyla saglanir. (Bakiniz sekil)

5) igerigi nasil buldunuz?

lyi
6) Egitim tatmin edici oldu mu? o ) Alicinin bilgisini gelistirir, mesaj
Evet EllEIGCN i genellikle gonderici tarafindan
s = : , - - kontrol edilir
V.1.5.2 BU EGITIM PROGRAMI ONCESINDE KAYB’LERE DAGITILAN DOKUMANLAR;
Kaynak: Co-Management, Grazia- Borroni Feyerabend, IUCN,2000 ' Alicinin bilincini gelistirir, mesaj
. .. Bilinglendirme i 5 ici
SOSYAL iLETiSiM ¢ genellikle gonderici tarafindan
kontrol edilir
Sosyal iletisim; bir insan toplulugunda anlayis kdprisu kurmak, anlam olusturmak iLETi§iM : —
ve genel bilgiyi gelistirmek (cogunlukla degisim yaratmak) icin mesaj alis verisidir. AU YeiEE LR Eelislilly
) ) . } ) L Esiti mesaj genellikle gonderici
Gelismeyi yaratan ve dogal kaynaklari yoneten insanlardir. Onlari g6z 6nlune gitim .
) o T o o tarafindan kontrol edilir
almadan, kapasitelerini ve enerjilerini kullanmadan ve bilgilerini ve yeteneklerini
gelistirmeden daha iyi bir duruma gelmek icin degisim yapilamaz. ileti§im, Ortak bilgi, biling ve yetenekler
tim insan ihtiyaclari igin olanak saglar ve yerel halkin katiliminin istendigi Etkilesimli dusUnulerek, tartisilarak ve birlikte
tim faaliyetler icin dnem tasir. Ayrica, etkili iletisim, érnegin kisinin moralinin (interaktif) Ogrenme hareket edilerek gelistirilir, mesaj
yUkseltilmesi, kisinin kendi degerini ve sayginligini ylceltmesi, sosyal daya- gelismeyle ortaya konulur

nismanin desteklenmesi ve isbirligi gibi belirgin kisisel etkileri yaratir.
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Etkilesimli 6grenme ortak yonetim girisimcileri icin yukaridan- asagiya uzman
otoritesi mantigini ve yénlendirilmis davranigi asmak i¢in 6nemlidir. Neyin yasal
(yénlendirilmis) ve neyin kabul edilebilir- mesru (sosyal uzlagmalar sonucunda
olusmus) oldugu hakkinda ¢atisma ve bosluk oldugunda, sadece bilgi, biling
ve yetenek aktarma yetersiz kalabilir. Sadece dogrudan anlatim ve degisik go-
rusler (dusunme, tartisma ve birlikte hareket etme) arasindaki diyalog Uzerine
kurulmus interaktif 6grenme bu boslugu doldurmada ve gatismayl yonetmede
yardimci olabilir.

lletisim medyasinin degisik gesitleri vardir. Bunlar:
- Geleneksel (Or: sdylenenler, yazilanlar, tiyatro, sarki, sanat)
- Grafik (Or: sekiller, cizimler, resimler, kompozisyonlar, haritalar, filmler)

- Elektronik (Or: videolar, ses kasetleri, televizyon, ulusal, ydresel ve
toplumsal radyo, kompakt diskler, dijital cok yonltu diskler, internet)

Topluma hem geleneksel hem de modern medyayi etkin bir sekilde kullanmak
ve kontrol etmek igin ihtiyag duyduklar faydalanma hakkini ve yetenegini sag-
lamak, toplumun gelismesi ve dogal kaynaklarin yonetimi icin gerekli bir un-
surdur (Sosyal iletisimde katilimci metotlara drnek olarak tiyatro ve toplum
radyosu ornekleri icin Ek 1’e bakiniz). Yerel medya, geleneksel veya modern
(elektronik) olarak hazirlanan iletisim materyalidir. Gelisme ve dogal kaynak
problemleri toplumlar Gzerinde buyuk gerginlikler olusturur ve yerel medya
genellikle durumu degistirmek igin kendi fikir ve duygularini ¢cabalarina yonel-
terek kullanilir. Gergcekte geleneksel medya ile yerel kdltir arasinda sosyal
desenlerin degismesi igin siki bir bag vardir.

Kaltarler arasi iletisimi zorlayan unsur, yerel ve dis bilgi arasinda koprundn
kurulmasidir. Uzman profesyoneller icin bu zorluk ¢ogunlukla yerel medyanin
sisteminin anlasiimasi ve sessizligin de dinlenmesini iceren (sessizlik pek ¢ok
nedenden olabilir ve tam destekten karsi ¢cikmaya kadar pek cok tipte mesaj
icerebilir) dinlemenin 68renilmesidir. Diger taraftan bu uzman profesyonellerin
bilgilendirme toplantilari veya egitim programlarn dizenleyemeyecegi anlamina
gelmez. Bu girisimciler sosyal iletisim ¢abalarinin 6nemli bir pargasidir fakat
calismalarini saygl, zeka ve 6zenle gerceklestirmeli, yukaridan-asagl metot
yerine etkilesimli olmali ve bulunan tim kaynaklari tuketmemelidir.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

AKILDA TUTULMASI GEREKEN BiRKAGC NOKTA:

- lletisim insanlar ortak seylere sahipse olur. insanlarla iletisim kurmak
istiyorsak, kendi gerceklerini; temel inanclari, degerleri, kavramlari (zaman,
yer, madde gibi) kapsayan anlatim dilini anlamamiz gerekir.

« Etkin iletisim yontem ve araclari toplumdaki zayif ve glugsuzleri ayirt edici
olmamalidir (Ornegin toplantilara katiimak icin kendine giiven duymayanlar,
okur-yazar olmayanlar, ana merkezden uzak yasayanlar, vs). Bu acidan
resimli hikayeler, toplum radyo programlari veya sokak tiyatrosu gibi genis
katihmli gorsel-isitsel sunum faaliyetleri digerlerinden daha az ayrim ya-
ratir.

- lletilen herhangi bir bilgi dogru, adil ve makul Olgude tam olmalidir. Bilgi
icerige dayanir ve halihazir alternatiflerin algilanmasiyla tartismalar etki-
lenir. iIetig.imde adil olma verilen bilginin tam olmasina ve bilginin gercek-
lerle 6rtismesine dayanan karmasik bir olgudur.

- Her bilinclendirme girisimcisi (6rnegin seyyar tiyatro) yerel kiltirel 6zellik
ve normlara saygil olmalidir. Zor konular ortaya cikabilir, fakat yerel kul-
ture saygl ile yaklasilmali ve yerel kultlrl eksik ve mantiksiz gosterecek
durumlardan kaciniimalidir.

« Her egitim girisimcisi sosyal anlamlari g6z 6nliinde bulundurmalidir. Birkag
kisinin yeteneklerini yerel Uretim sistemleri hakkinda gelistirmek 6nemli
glc degisimlerine ve dengesizliklere yol acabilir. Egitim genis bir icerikte
sadece yetenekleri gelistirmek igin degil sosyal esitligi saglayacak sekilde
yapiimalidir.

+ En 6nemlisi, sosyal iletisim girisimcileri diyalog ve tartisma icin pek ¢ok
sebebe sahip olmalidir ve herkesin kendi goruslerini agiklamasina, soru
sormasina ve ayri gorlslerde olmasina olanak saglamalidir. Bu, aslinda
sosyal iletisimle geleneksel bilgi, 68retimle egitim girisimcileri arasindaki
farki gosterir. Sonuncuda bilgi gondericiden mesajlari aliciya giderken,
oncekinde bilgi tim yonlere dagilir ve ortak bilgi, bilinglendirme ve yete-
nekler bilgi akisl ve alisverisi sirasinda (6rnegin sosyal diyalog ve tartisma)
olusturulur.
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CATISMA YONETIMI:

e Catisma yonetimi, catigsmalar! yikict sonuglar yerine yapici sonuglara yon-

lendirmede rehberliktir.

e Catisma yOnetimi, diyalog ve tartismay! destekleyen siddet icermeyen bir

kavramdir. Asagidaki noktalari icerir:
+ Anlagmazliklari siddete donismeden ¢ozmek
+ Kurumsal aktorlerin uzlasma igin cesitli olanaklari kesfetmelerine ve
herkese uygun bir olanagl se¢cmelerine yardimci olmak

- Gelecekte tekrar etmesini 6nlemek gorusuyle ¢atismanin altinda yatan
sebepleri tanimak ve ortaya ¢ikarmak.

e Modern catisma yonetimi metotlar ortak yonetim anlasmasinda uzlasma sag-

lamak icin kullanilan ydntemlerle oldukc¢a yakindir; her ikisi de ayni degerleri
(diyalog, seffaflik, cogulculuk, esitlik, vs) vurgular, ayni ana unsurlara sahiptirler
ve benzer yontemler icermektedirler.
Modern catisma ydnetimi yaklagsimlarinin ana unsurlari:
- {1gili sosyal aktorler
- Ortak bir ilgi alani ve bazi ¢atisma noktalan (farkli degerler, ilgiler ve
degisik aktorlerin ihtiyaclari)
- Uzlagsma ic¢in bir forum ve s6z konusu aktérlerin bir araya gelip konulari
birlikte tartisabilecekleri bir cerceve olusturan bazi temel kurallar
+ Catisma noktalari ile ilgili bazi glvenilir veriler

- S6z konusu aktorler tarafindan gergeklestirilecek eylemler ve aralarinda
tartisiimasi

+ Bu seceneklerden biri Uzerine yazili anlasma

+ Anlagmay! mesgrulastirmak

+ Anlasmanin uygulanmasini saglamak
Bircok geleneksel catisma yontemi sistemi, yukaridaki listedeki tanimlarla
uyusmayan degerler, unsurlar ve yontemlerle etkili sonuglar elde etmistir.

Eger eldeki catismanin ¢coézimuinde yeterli ve etkili ise, tercih edilmelidirler.
Ancak geleneksel yontemlerin yeterli olmadigi durumlarda ve/veya catismalar

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

muhtelif geleneksel olmayan taraflari icerirse, modern yaklasimlari da goz
onldnde bulundurmak uygun olacaktir.

Gatismanin ciddi oldugu ve taraflarin birbirine kargi uzak ve diismanca davrandig)
durumlarda, kolaylastirici, arabulucu veya hakem tavsiye edilir. Bir catisma
yOnetimi egitimcisi de c¢agrilabilir. Gorevleri benzer olmakla birlikte, tam olarak
ayni degildir (Asaglya bakiniz). Bu catisma yonetimindeki anahtar kisiler,
genellikle 6zel bireyler (dini liderler, emekli hakimler, yerel bilge kisiler) olabilir.
KOLAYLASTIRICILAR:

Sadece yOntemin uygulanmasinda yardimci olurlar. Asla tartismanin icine
girmezler.

ARA BULUCULAR:

Kolaylastiricilar gibi davranirlar, fakat tartisacagi ve sececegi genis kapsamli
olanaklarin olusturulmasina yardimci olurlar. Gatisan taraflarin herkesin
memnun olabilecegi bir sonuca varmasina yardim ederler.

HAKEMLER:

Yargiclar gibi davranirlar. Degisik taraflari dinlerler, gegerli dokimanlari gézden
gecirirler ve bir karar verirler. Neye karar verilirse verilsin bu karar tim taraflar
tarafindan uzman gorusu veya bir zorunluluk olarak kabul edilir.
EGITMENLER:

Taraflara (genellikle farkll oturumlarda) kendi ¢catisma durumlarini cézmede basarili
olmalarini saglayacak catisma yonteminin esaslarini 6gretmekte yardimei olurlar.

e Bir sosyal aktor digerini kontrol eder
e Bir aktor catismayi! uzatmakla kazanir

*Bir veya birkac aktdr catisma ydnetimi yonteminde
kendilerine guven duymazlar

Zor durumlar

eOnyarg ve stereotip (basmakalip kliseler) Ustun gelir.

*Bati otoriteler ve sefler inatcidir ve bir anlagsmayi,
tartismay!i istemezler

e Ulusal veya geleneksel yasalar catismanin konusuna
uyar fakat uygulanmaz
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Asagida etkili catisma yontemi icin 5 ana kontrol noktasi verilmistir.

- iigiyi pozisyonlardan, altinda yatan ilgi konularina cekin. ilgiler kisilerin
ana ihtiyagc ve kaygilaridir. Pozisyonlar bu ilgileri gergeklestirmek igin
Onerilerdir. Pek cok degisik pozisyon ayni temel ilgiyi gerceklestirebile-
ceginden, ilginin Gzerinde yogunlasmak uzlastirma ve uzlasmaya giden
yolu acacaktir.

Adil uzlagmanin degerlerini takdir edin. Tum ilgilerin tatmin edildigi bir
catisma yénetimi cabasi sadece bir tarafin ilgilerini g6z 6nine alandan
daha uzun sureli ve basarili bir sonuca ulasir. Adil bir uzlasma, uzun
devrede herkesin ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in 6zellikle acik catismanin,
istikrarli ve ortaklasa uzlasilabilir 6ngoérulen bir ¢ézimle yer degistirmesiyle
en iyi sonuca ulasir. Diger yandan, haksiz bir uzlasma, bir veya daha
fazla sosyal aktoran etkili katkida bulunmadan katilimini ciddi sekilde
azaltabilir ve uzun vadede daha fazla catisma yaratmak igin uygun bir
recete olabilir.

Catismalarin hem yéntemsel hem de kavramsal boyutlarini 6nemseyin.
Yontemsel konular, bir grubun karar verme asamasinda yer alma, fikirlerini
duyurma, sosyal bir varlik olarak taninma ihtiyaci olabilir. “Kavramsal”
konular, yakacak bulunmasi, yirtici hayvanlardan korunmak veya énemli
bir kirlilik kaynagini durdurmak gibi somut ilgilere isaret eder.

+ G6zUm Uretirken 6nemli bir sekilde etkilenen tum kurumsal aktérlere yer
verin. Gatigma yonetiminde tim etkilenen taraflarin géristiniin alinmamasi
genellikle strduriimez ¢ézimlere yol acacak ve gelecekte yeni catismalara
sebep olacaktir.

Cesitli kurumsal aktorlerin gicunU anlayin ve yontem sirasinda bunu g6z 0-
ninde bulundurun. Genellikle farkli taraflarin glclerinin arasinda ¢ok bUyuk
farklar vardir. Taraflarin ¢atigmaya yaklasimi kargi tarafin gicine karsi kendi
glclidir. Ornegin sonucu biirokratik yollardan etkileme konusunda kendilerini
zayIf hisseden bir grup, yasal olmayan faaliyetleri secebilir.

BIYOLOJIK CESITLILIK VE DOGAL KAYNAK YONETIMI PROJESI YAYINLARI

2000 yili Agustos ayindan itibaren faaliyet gosteren Kuresel Cevre Fonu hibe destekli
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi belirledigi ulusal ve yerel hedefleri
dogrultusunda yUruttugu calismalarini desteklemek; bu calismalardan elde edilen
deneyimi Turkiye genelindeki korunan alan sistemine yayginlastirmak ve gerek kamu-
oyunu bilin¢lendirmek gerekse doga koruma konusunda ydrutilen calismalara 1sik
tutmak amaciyla asagida belirtilen yayinlari hazirlamistir.

Korunan Alan Planlamasi ve Yonetimi: Biyolojik Cesitlilik ve
Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

Kitabin amaci, Turkiye'deki korunan alan plancilari ile teknik
personel ve diger ilgili kisilerin;

- [IUCN Dunya Korunan Alanlar Komisyonu’'nun ortaya koydugu
Uzere korunan alan yonetimindeki cagdas ilkeleri ve terimleri
anlamasina,

- Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi'nin
dort uygulama alaninda kazanilan deneyimler ve alinan
dersler, Turkiye'de bu konudaki diger deneyimler ve
uluslararasi en iyi uygulamalar isiginda katilimci korunan alan yonetim
planlari gelistirmesine,

- Alan yonetimi ve yonetim planlarinin uygulanmasina iligkin bazi temel prensipleri
anlamasina yardimci olacak kilavuz ilkeleri saglamaktir.

Kitapta ayrica Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi kapsaminda baslatilan
calismalarin diger korunan alanlara yayginlastiriimasi igin dneriler ek olarak verilmistir.

Bu belgede proje calismalarinin Tirkiye'deki diger korunan alanlara yayginlastiriimasi

icin genel strateji ve program oOnerileri sunulmustur. \
Biyolojik Cesitlilik ve Korunan Alan Yonetimi Ulusal Toplantisi J; Mm‘ﬂuumWw
Sonug Kitabi i M

Kitap, 22-24 Mayis 2006 tarihinde dlzenlenen; Turkiye ve komsu
Ulkelerde biyolojik gesitliligin korunmasi ve korunan alan yonetimi
uygulamalari ile ilgili mevcut durumun ortaya koyulmasi ve s6z
konusu cografyalarda karsilasilan zorluk ve firsatlarin ulusal ve
uluslararasi en iyi uygulamalar isiginda tartisilmasi icin ulusal |
ve uluslararasi taraf-larin katilimina agik bir platform olusturan
“Biyolojik Cesitlilik ve Korunan Alan Yoénetimi Ulusal Toplantisi”nin
sonug kitabi olma niteligini tasimaktadir.

suresince gerceklestirilen oturum, panel ve grup calismalarinin
ayrintil 6zetleri ile alinan kararlar ve sonuglara yer verilmistir.
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